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INSTITUTO DE ESTUDIOS POLITICOS Y RELACIONES INTERNACIONALES - IEPRI VIGENCIA 2025

Introduccion

El Instituto de Estudios Politicos y Relaciones Internacionales -IEPRI- de la Universidad Nacional de Colombia fue
creado en julio de 1986, mediante Acuerdo No. 050 del Consejo Superior Universitario y su creacion respondi6 a la
necesidad del pais y en especial de la Universidad publica, de contar con mejores conocimientos sobre la realidad
politica colombiana e internacional en un periodo histdrico de creciente complejidad para la sociedad y el sistema
politico.

En desarrollo de su Plan de Accién Estratégico Institucional, correspondiente al trienio 2025-2027, la actividad del
IEPRI priorizard el fortalecimiento de las dreas clave del Instituto, asegurando que se mantenga a la vanguardia de los
estudios politicos y las relaciones internacionales, respondiendo de forma armonizada y oportuna a las

exigencias de sus partes interesadas (estudiantes, direccion universitaria y ciudadania en general), aportando asi a la
resolucién de las problemiticas locales, regionales y nacionales, en el marco de los fines misionales de la Universidad
Nacional de Colombia, permitiendo adaptarse a los retos institucionales y coyunturales que surjan a lo largo de su
implementacion.

En las paginas siguientes, se presenta el Informe de Gestion IEPRI del afio 2025. Las cifras, datos y estadisticas que se
mostraran a continuacién, provienen de fuentes propias de informacién del Instituto como: Informes de sus
Dependencias y Procesos de Gestion, Informes de Actividades Docentes, Matrices de Indicadores de la Gestion
Académico-Administrativa, Encuestas de Satisfaccién, Memorias institucionales y Tablas de Datos de la Gestién
Académica y Administrativa, todas de construccién propia.
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INSTITUTO DE ESTUDIOS POLITICOS Y RELACIONES INTERNACIONALES - IEPRI VIGENCIA 2025

DIRECCIONAMIENTO INSTITUCIONAL

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

Durante 2025, la gestion del IEPRI se caracterizé por una articulacion institucional
activa, un direccionamiento y una planeacion estratégica consolidada y una
proyeccién académica y publica sostenida. El trabajo coordinado con los institutos y
centros de sede fortalecié los espacios de deliberacion y representacion en instancias
universitarias, mientras que la formulacién y publicacion del Plan de Accién
Institucional 2025-2027 reafirmé el posicionamiento del Instituto como centro de
investigacion y pensamiento con impacto nacional e internacional. Asimismo, la
participaciéon en eventos académicos de alto nivel, el impulso a iniciativas de
bienestar y didlogo de saberes, y la intervencion en el debate politico nacional
evidencian una gestion orientada a la incidencia académica, la formacion integral y el
compromiso con la transformacién social.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Planeacidn Estratégica

Acciones realizadas en torno a la participacion en la formulacién de politicas institucionales

Introduccién general al avance de la actividad

En el afio 2025 se realizé un trabajo sistematico con los demds institutos y centro de sede (IBUN, ICTA,
IDEA, IECO, IEU, IGUN, CAM), que contemplé la participacion en reuniones periddicas para tratar asuntos
propios de los institutos y de las discusiones de politicas universitarias (reformas de extensién y de
posgrados, Constituyente Universitaria), diversas acciones de incidencia, y, en el caso particular del IEPRI,
fungir como representante de los Institutos ante el Consejo de Sede. El ejercicio de representacion asumido
por la direccién del IEPRI fue de doble via, consultando a los directores sobre los temas tratados y
socializando con ellos la informacién y decisiones adoptadas.

Actividades

Actividad

EL IEPRI, a través de su Directora, participé en las diferentes reuniones con los Institutos programadas
para discutir asuntos propios de los institutos y diversas acciones de incidencia para ser llevadas ante
el Consejo de Sede para su discusién y aprobacién.

No. de participantes 10
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Actividad

Desde la Direccién del IEPRI se apoyaron los procesos relacionados con la discusién en torno a la
reforma al estatuto de extension y la reforma de posgrados, de tal forma que los representantes
delegados por los institutos contaron con insumos (documentos, memorias), los cuales recogieron
propuestas y comentarios de los docentes del Instituto, quienes participaron de las reuniones de
socializacién programadas.

No. de participantes 15

Actividad

Se apoyd el proceso de la constituyente universitaria, para lo cual se respaldé la organizacién de un
evento por parte del profesor del IEPRI, Juan Gabriel Gémez, titulado “Panel Gobierno universitario,
constituyente y democracia por sorteo” (realizado el 6 de mayo de 2025) y se organizd otro evento
con los directores de institutos, denominado “La constituyente universitaria y los institutos de la sede
Bogotd” (realizado el 11 de junio de 2025). En ambos eventos el equipo de comunicaciones del IEPRI
tuvo un papel destacado. En el mismo sentido, se eligié una plancha de delegados de los institutos
para la Mesa Constituyente.

No. de participantes 50
Plan de accion

Acciones realizadas para la formulacion de planes de accién del instituto

Introduccién general al avance de la actividad

EL Plan de Accidn institucional 2025-2027 fue formulado y aprobado el marzo de 2025; su andlisis y revision
se efectuard con la elaboracién anual de los Informes de Gestion. EL Plan de Accién Institucional fue
publicado en el mes de marzo/2025 en el médulo web IEPRI-Calidad, para su consulta pdblica. Dicho Plan
busca rescatar y potenciar al Instituto como un Centro de Investigacién y Pensamiento, cuya contribucién sea
significativa no solo dentro de la Universidad Nacional de Colombia, sino también en el contexto nacional e
internacional. Se busca que el Instituto continde siendo un referente en la generacion de conocimiento critico
y riguroso, comprometido con la formacidn de lideres, el desarrollo de politicas publicas y la transformacion
social en un mundo en constante cambio.

Actividades

Actividad

En el marco de la construccién de su Plan de Accién Institucional 2034, el IEPRI llevé a cabo una
exhaustiva autoevaluacién institucional de cada una de sus &dreas de gestién. Los resultados de esta
evaluacion fueron consolidados en un diagnéstico FODA, que permitié identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas y que dio como resultado la formulacion del Plan de Accién
Institucional 2025-2027, cuyo objetivo es priorizar el fortalecimiento de las areas clave del Instituto,
asegurando que se mantenga a la vanguardia de los estudios politicos y las relaciones internacionales.

No. de participantes 2
Participacion en estudios y evaluaciones estratégicas

Logros alcanzados en el desarrollo de estudios, investigaciones, analisis o evaluaciones de
tematicas relevantes asociadas al drea de experticia del instituto
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Introduccién general al avance de la actividad

EL IEPRI participd proactivamente en la realizacion del Congreso de CLACSO en la Universidad Nacional de
Colombia (realizado del 9 al 12 de junio/2025 en la Ciudad Universitaria), teniendo en cuenta que este fue
un evento de capital importancia para las ciencias sociales de América Latina. Asi mismo, durante el 2025 se
promovié el fortalecimiento del Aula Viva de Saberes como una Estacién del Camino del Cuidado, en
articulacién con la Vicerrectoria, la Secretaria y la Direccién de Bienestar Universitario de la Sede Bogot3,
respondiendo a los principios misionales del Instituto, orientados a la formacién integral, la sostenibilidad, la
participacién y el didlogo de saberes como pilares de la transformacién universitaria. Finalmente, el IEPRI ha
participado en el debate politico nacional a través de columnas de opinién y articulos docentes, aparecidos a
lo largo del afio 2025 sobre temas de coyuntura politica y de paz.

Actividades

Actividad

Desde la direccion del IEPRI se incentivé la participacion de estudiantes y egresados en el evento. De
igual forma, se organizaron los siguientes dos (2) paneles con liderazgo y participacion de profesores
del IEPRI: Panel 2: El derecho de la ciudad a la paz | Eje 22: Construccién, cultura de paz y
transformacién de conflictos. Foro "Desafios contemporaneos en la construcciéon de Paz en Colombia:
conflictos, transiciones y memorias", moderado por Carlos Mario Perea el 11 de junio y el Panel 3 | Eje
22: Construccion, cultura de paz y transformacién de conflictos sobre la paz en Colombia: logros,
resultados y obstaculos con el foro "Desafios contemporaneos en la construccién de Paz en Colombia:
conflictos, transiciones y memorias", moderado por Fabio L6pez De La Roche y Giovanni Molano Cruz.

No. de estudios y/o evaluaciones 2

Actividad

Promocién y fortalecimiento del Aula Viva de Saberes como una Estaciéon del Camino del Cuidado,
consoliddndose en el afio 2025 como un escenario pedagdgico, comunitario y agroecoldgico que
integra la docencia, la investigacion y la extensidn con las practicas de cuidado, el trabajo colaborativo
y la restauracién del territorio, a través de jornadas de aprendizaje vivencial —como siembras,
cosechas, elaboracién de pacas biodigestoras, muralismo comunitario, y los espacios de encuentro de
la Placita y los Almuerzos Cuidadanos—, lo cual fortalecié los vinculos entre la comunidad
universitaria y los saberes tradicionales, promoviendo la soberania alimentaria y el reconocimiento del
territorio como aula abierta.

No. de estudios y/o evaluaciones 1

Actividad

Participacion docente en el debate politico nacional, en cabeza del profesor Francisco Gutiérrez Sanin,
a través de columnas de opinion semanales, aparecidas a lo largo del afio 2025, sobre temas de
coyuntura politica y de paz en el Diario el Espectador y de difusiéon publica en el link
https://www.elespectador.com/opinion/columnistas/francisco-gutierrez-sanin/

No. de estudios y/o evaluaciones 33

RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

EVALUACION DE LA GESTION
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Andlisis

Durante 2025, la gestion del IEPRI priorizd el fortalecimiento de su caracter
interdisciplinario, la consolidacién de alianzas estratégicas y la proyeccién académica
del Instituto. El relacionamiento sostenido con las facultades afines permitié
identificar propésitos comunes y potenciar sinergias académicas, destacandose la
gestion que condujo al retorno de la Maestria en Estudios Politicos a la Facultad de
Ciencias Econémicas, tras un proceso formal de didlogo y concertacién. De manera
complementaria, se avanz6 en el fortalecimiento de convenios y relaciones
interinstitucionales a nivel nacional e internacional, lo que posibilité la suscripcion de
acuerdos con entidades publicas y privadas para el desarrollo de proyectos de
investigacion y extensién. En este marco, el IEPRI registré6 19 movilidades
académicas, correspondientes principalmente a docentes, orientadas en su totalidad a
la participacion en eventos académicos mediante ponencias, conferencias y asistencia
especializada, tanto a nivel nacional como internacional. Asi mismo, se promovié la
movilidad estudiantil de caracter nacional para la participacion en espacios
académicos relevantes, como el evento IGU 2025, lo cual contribuy6é al
posicionamiento del Instituto y al fortalecimiento de sus funciones misionales en
investigacion, docencia y proyeccién institucional.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Alianzas y Convenios

Acuerdos de voluntades interinstitucionales alcanzados durante la vigencia

Introduccién general al avance de la actividad

Con el objetivo de identificar propésitos y actividades comunes y de potenciar sinergias académicas,
investigativas y de proyeccion institucional, se fortalecié el relacionamiento con los decanos de las
Facultades que determinan el caracter interdisciplinario del Instituto (Ciencias Econdmicas, Derecho y
Ciencias Politicas y Sociales y Ciencias Humanas). Para superar la falta de adscripcion de la Maestria en
Estudios Politicos a una de las facultades a las que se encuentra vinculado el Instituto, a comienzos de 2025
se iniciaron conversaciones formales, se adelanté un proceso de negociacién y se suscribié un acuerdo que
hizo posible el retorno del programa de Maestria a la Facultad de Ciencias Econémicas. Asi mismo, durante la
vigencia 2025, el IEPRI dio continuidad al tema de convenios y relaciones interinstitucionales a nivel nacional
e internacional para la realizacion de actividades misionales, logrando el establecimiento de convenios y
contratos interinstitucionales, para el desarrollo de proyectos de extensién y de investigacién con entidades
publicas y privadas.

Logros

Logros

Con el objetivo de identificar propésitos y actividades comunes y de potenciar sinergias académicas,
investigativas y de proyeccién institucional, a lo largo de 2025 se fortaleci6 el relacionamiento con los
decanos de las Facultades que determinan el cardcter interdisciplinario del Instituto: la Facultad de
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Ciencias Econdmicas, la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas y Sociales y la Facultad de Ciencias
Humanas. Estos acercamientos permitieron articular enfoques complementarios a fin de optimizar
recursos institucionales, promover proyectos conjuntos de impacto académico y social y enriquecer la
alianza interinstitucional desde una perspectiva integral e interdisciplinaria.

Tipo de financiacién: Convocatorias internas

Entidad

Facultades de Ciencias Econémicas, Derecho y Ciencias Politicas y Sociales y Ciencias Humanas de la
Universidad Nacional de Colombia.

Estado: En negociacion
Tipo: Docencia

Cobertura: Nacional

Logros

Para superar la falta de adscripcién de la Maestria en Estudios Politicos a una de las facultades a las
que se encuentra vinculado el Instituto, se evalué inicialmente la posibilidad de trasladar el programa
a otra facultad. No obstante, debido a la premura del tiempo, a los antecedentes institucionales y a la
complejidad que implicaba realizar en el corto plazo los ajustes requeridos en la gestién académico-
administrativa, se optd por priorizar el restablecimiento de la relacién con la Facultad de Ciencias
Econdémicas. En este marco, a comienzos de 2025 se iniciaron conversaciones formales, se adelant6
un proceso de negociacién y se suscribié un acuerdo que hizo posible el retorno del programa de
Maestria a dicha Facultad.

Tipo de financiacién: Entidades publicas
Entidad

Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de Colombia
Estado: En ejecucion
Tipo: Docencia

Cobertura: Nacional

Logros

Se realizé el curso en modalidad remota “Pedagogia digital con enfoque diferencial para la Unidad de
Bisqueda de Personas Dadas por Desaparecidas” y otro curso en modalidad mixta denominado
“Metodologias de la investigacion humanitaria”, con la UBPD.

Tipo de financiacién: Entidades publicas

Entidad

Unidad de Bilsqueda de Personas Dadas por Desaparecidas en el contexto y en razén del conflicto
armado - UBPD.

Estado: Finalizado

Tipo: Docencia
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Cobertura: Nacional

Logros

Se ejecutd el Proyecto de extension solidaria “Diplomado de Praxis Feminista (del sur)” como
programa de extensién gratuito.

Tipo de financiacién: Recursos propios

Entidad

Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogota
Estado: Finalizado

Tipo: Extensién

Cobertura: Nacional

Logros

Se realizé el Proyecto "Desarrollo del plan de formacién y capacitacién a los servidores publicos de la
agencia para la reincorporacién y normalizacién afio 2025".

Tipo de financiacién: Entidades publicas

Entidad

Agencia para la Reincorporacién y Normalizacién (ARN)
Estado: Finalizado

Tipo: Docencia

Cobertura: Nacional

Logros

Se desarrollaron los siguientes cursos y talleres de formacién dentro de los planes anuales de
formacion y capacitacion para el afio 2025 de Divisién de Personal Administrativo de la Sede Bogota:
1) Negociacién Colectiva, Mecanismos de Resolucion Alternativa de Conflictos y Equidad de Género.
2) Redaccion de textos administrativos institucionales 3) Trabajo en equipo orientado al logro de
resultados 4) Aspectos generales de la normativa en materia de comités de convivencia laboral

Tipo de financiacion: Entidades publicas

Entidad

Universidad Nacional de Colombia - Divisién de Personal Administrativo Sede Bogota

Estado: Finalizado
Tipo: Docencia

Cobertura: Nacional
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Logros

El Consejo del Instituto otorgd el aval para la realizacién del Curso: ;Por qué, para qué y cémo
publicar articulos académicos en revistas indexadas internacionales?, el cual se realizard en el afo
2026.

Tipo de financiacién: Recursos propios

Entidad

Instituto de Estudios Politicos y Relaciones Internacionales (IEPRI)
Estado: En ejecucién

Tipo: Docencia

Cobertura: Nacional

Logros

En 2025 se adelantaron actividades tendientes a la ejecucion del "Convenio de Colaboracién entre el
Coordinador Universidad Pablo de Olavide (Espafia) y la Universidad Nacional de Colombia (UNAL),
para regular las relaciones del proyecto “Derecho a la igualdad de estudios universitarios por los
grupos mas vulnerables (EDUDER) N 101129036", en el marco del programa Erasmus + - KA2".

Tipo de financiacién: Organismos internacionales

Entidad

Universidad Pablo de Olavide (Espaiia) - Proyecto “Derecho a la igualdad de estudios universitarios
por los grupos mas vulnerables (EDUDER)".

Estado: En ejecucion
Tipo: Investigacion
Cobertura: Internacional

Logros

Se concretd la visita del profesor Piotr Sieniawski de la Cardinal Stefan de Wyszyriski University en el
marco del Programa Erasmus+ Teaching Mobility.

Tipo de financiacion: Organismos internacionales

Entidad

Cardinal Stefan de Wyszyiiski University - Programa Erasmus+ Teaching Mobility.
Estado: Finalizado
Tipo: Docencia

Cobertura: Internacional

Logros

En 2025, se establecieron los contactos iniciales para el establecimiento de posibles convenios con el
Instituto de Ciencia Politica de la Universidad de Aix en Provence (Francia).
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Tipo de financiacién: Organismos internacionales

Entidad

Instituto de Ciencia Politica de la Universidad de Aix en Provence (Francia).
Estado: En negociacion

Tipo: Investigacién

Cobertura: Internacional

Logros

En 2025, se establecieron los contactos iniciales para el establecimiento de posibles convenios de
investigaciéon y docencia interinstitucional con Universidad de Keane (New Jersey).

Tipo de financiacién: Organismos internacionales

Entidad

Universidad de Keane (New Jersey).

Estado: En negociacién
Tipo: Docencia

Cobertura: Internacional

Logros

Se materializé6 un intercambio académico con estudiantes de maestria de la Escuela de Estudios
Internacionales Avanzados (School of Advanced International Studies, SAIS) de la Universidad Johns
Hopkins en Washington (EE. UU).

Tipo de financiacion: Organismos internacionales

Entidad

Escuela de Estudios Internacionales Avanzados (School of Advanced International Studies, SAIS) de la
Universidad Johns Hopkins en Washington (EE. UU).

Estado: Finalizado
Tipo: Investigacion
Cobertura: Internacional

Logros

EL IEPRI participd en el Congreso Latinoamericano de CLACSO que se realizé del 9 al 12 de junio de
2025, con dos ponencias de la profesora Maria Teresa Pinto Ocampo, junto con estudiantes, y con dos
paneles a cargo de los profesores Carlos Mario Perea, Giovanni Molano y Fabio Lépez.

Tipo de financiacion:
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Entidad

Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO)
Estado: Finalizado
Tipo: Otro

Cobertura: Internacional

Logros

Se suscribié acuerdo de colaboraciéon No. ILCD del 19 de agosto de 2025 con el Swedish International
Center for Local Democracy - ILCD, para el desarrollo del proyecto “Espacios Invisibles, voces no
oidas: redefiniendo los roles de género para mejorar el impacto politico de las mujeres en Guatemala y
Colombia”.

Tipo de financiacién: Organismos internacionales
Entidad

Swedish International Center for Local Democracy (ILCD)
Estado: En ejecucién

Tipo: Investigacion

Cobertura: Internacional

Movilidad

Descripcion de las actividades

En el afio 2025, el IEPRI registré 19 movilidades en total: 18 de ellas de Docentes y 1 de Estudiantes. EL 67%
de las movilidades DOCENTES, fueron a nivel Nacional y el 33% restante, a nivel Internacional. EL 100% de
las movilidades ESTUDIANTILES fueron de nivel Nacional y no se reportaron movilidades estudiantiles de
nivel Internacional. En cuanto a la movilidad ESTUDIANTIL, esta se realiz6 para atender el evento académico
IGU 2025 en la ciudad de Santa Marta con la ponencia titulada: "El Estado Fronterizo Cocalero en la Regién
Transfronteriza Amazdnica Colombo-ecuatoriana”. Sobre las movilidades DOCENTES: el 100% de las
movilidades, tanto a nivel nacional como internacional, fueron para atender eventos académicos a través de
la asistencia o participacién en ponencias y conferencias académicas.

Detalle de las movilidades
No. de movilidades 12

Actividad de la movilidad: Académica
Cobertura: Nacional
Tipo de movilidad: Saliente

Tipo: Docente
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No. de movilidades 6

Actividad de la movilidad: Académica

Cobertura: Internacional

Tipo de movilidad: Saliente

Tipo: Docente

No. de movilidades 1
Actividad de la movilidad: Académica

Cobertura: Nacional

Tipo de movilidad: Saliente

Tipo: Estudiantil

COMUNICACION

EVALUACION DE LA GESTION

Andlisis

Durante 2025, el IEPRI impulsé un proceso de renovacion integral de su area de
comunicaciones, orientado a fortalecer la articulacion entre la produccién
investigativa, la actividad académica cotidiana y la proyeccién institucional del
Instituto. En este marco, se priorizé el relacionamiento con Unimedios para asegurar
el reconocimiento de las piezas comunicativas por parte de Minciencias y se conformé
un nuevo Comité de Comunicaciones, encargado de liderar una estrategia coherente y
especializada de divulgacion. Esta reestructuracion permitié avanzar en el redisefio y
actualizacion de la pagina web institucional, asi como en la consolidacion de
lineamientos y productos comunicativos alineados con las funciones misionales del
Instituto. Como resultado de este fortalecimiento, el Comité de Comunicaciones
desarrollé una amplia produccién de contenidos orientados a la difusion de eventos,
publicaciones y actividades académicas del IEPRI, incluyendo boletines de prensa,
piezas graficas, videos, cubrimientos de eventos, programas radiales y estrategias de
comunicacién para programas de posgrado. La actualizacién permanente del sitio web
institucional y la gestion activa de las redes sociales contribuyeron al incremento de
seguidores, suscriptores e interacciones con la comunidad universitaria y la opinion
publica. Adicionalmente, la visibilizacién de las distinciones recibidas por docentes
del Instituto y la apertura de nuevos canales de comunicacion fortalecieron el
posicionamiento institucional del IEPRI y la circulacién de informacién pertinente,
oportuna y de calidad.

Oficina de Planeacién y Estadistica e
Vicerrectoria de Sede 7 S
Sede Bogotd ' DE coLOMBIA




@ Regresar a contenido

INSTITUTO DE ESTUDIOS POLITICOS Y RELACIONES INTERNACIONALES - IEPRI VIGENCIA 2025

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Divulgacion

Informacién General

Descripcién de las actividades

Se proyecté una renovacién del drea de comunicaciones del IEPRI, de tal manera que estuviera mds articulada
a las investigaciones y a la labor realizada cotidianamente por el Instituto. En ese orden de ideas, se priorizd
la relacién con Unimedios para garantizar que las diferentes piezas comunicativas sean reconocidas por
Minciencias y se conformé un nuevo Comité de Comunicaciones, bajo la direccién del profesor Carlos Patifio
y con la participacién de una comunicadora (Daniela Gélvez) y una diagramadora (Camila Polanco). Durante
el 2025, el Comité de Comunicaciones desarrollé las siguientes actividades: a) Avance en el rediseio de la
pagina Web del Instituto y una actualizaciéon general de los textos incluidos en esta. b) 79 boletines de
prensa y sus respectivas notas audiovisuales sobre temas de actualidad y coyunturales. ¢) 19 cubrimientos a
eventos de profesores. d) 54 piezas graficas de difusion para eventos del IEPRI y de docentes. e) 37 videos de
eventos, promocion y cubrimiento de eventos. f) 78 actualizaciones en la pagina web de eventos y articulos
escritos por profesores. g) 1 brochure de extensién. h) 1 linea de tiempo sobre la memoria del Instituto. i) 6
episodios del programa radial “Analisis IEPRI”. j) 4 participaciones en programas radiales promocionando
actividades y eventos del IEPRI. k) 3 disefios de estrategias de comunicacién y campaiias de difusién para
maestria y doctorado. l) Apertura de un canal de WhatsApp que a fines de 2025 contaba ya con 81
seguidores.

No. de acciones 283

Informacién Cultural

Descripcién de las actividades

No. de acciones

Premios y reconocimientos

Detalles de los premios y reconocimientos

Descripcién del premio o reconocimiento

En la vigencia del 2025, fue otorgada distincién de Excelencia Académica de nivel Sede, otorgada por
el Consejo de Sede Bogotd, al profesor Fabio Lopez De La Roche.

No. de acciones 1
Nombre del premio o reconocimiento

Distincion de Excelencia Académica Docente de Sede Bogota
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Descripcién del premio o reconocimiento

En la vigencia del 2025, fue otorgada distincion de Investigacion Meritoria de nivel de Facultad,
otorgada por los Consejos de Facultad e Institutos de Sede Bogotd, al profesor Francisco Aurelio
Eduardo Gutiérrez Sanin.

No. de acciones 1
Nombre del premio o reconocimiento

Distincién de Investigacion Meritoria de nivel de Facultades e Institutos de la sede Bogota.

Descripcion del premio o reconocimiento

La Direccién Nacional de Personal reporté a los docentes de los institutos que se ubicaron en el 10%
superior de la evaluacién de docencia correspondiente al semestre 2025-2, entre los cuales se destacé
la profesora Marfa Teresa Pinto Ocampo por su sobresaliente desempeiio docente.

No. de acciones 1
Nombre del premio o reconocimiento

Distincién por sobresaliente desempeiio docente en los Institutos.

Descripcion del premio o reconocimiento

En 2025, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, otorgé distincién como Investigadores
Eméritos a los profesores Fabio Lopez De La Roche y Francisco Aurelio Eduardo Gutiérrez Sanin.

No. de acciones 1
Nombre del premio o reconocimiento

Distincién como Investigadores Eméritos de Minciencias.

Descripcion del premio o reconocimiento

La alcaldia del Municipio de Puente Nacional (Santander) otorgé, en el mes de mayo/2025, distincién
al profesor Mario Aguilera Pefia por sus aportes a la historia local y regional.

No. de acciones 0]
Nombre del premio o reconocimiento

Reconocimiento Municipal por aportes realizados a la historia local y regional.

Medios digitales

Detalle de las estrategias

Estrategias de divulgacion en medios digitales

La gestion de comunicaciones del Instituto se centré en la difusion de todas sus actividades y
publicaciones académicas, gracias a la difusion en todas sus redes sociales. Para el caso especifico de
su canal de Youtube, al final de afio 2025 se registraron 1.897 suscriptores, lo cual significé un
aumento de 11.4% respecto de los suscriptores del afio anterior.

Medio: YouTube
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Estrategias de divulgacion en medios digitales

La gestion de comunicaciones del Instituto se centré en la difusion de todas sus actividades y
publicaciones académicas, gracias a la difusidn en todas sus redes sociales. Para el caso especifico de
su perfil de Facebook, al final de afio 2025 se registraron 4.700 seguidores, lo cual significé un
aumento de 3,0% respecto de los seguidores del afio anterior.

Medio: Facebook

Estrategias de divulgacion en medios digitales

La gestiéon de comunicaciones del Instituto se centré en la difusién de todas sus actividades y
publicaciones académicas, gracias a la difusion en todas sus redes sociales. Para el caso especifico de
su cuenta de Instagram, al final de afio 2025 se registraron 3.101 seguidores, lo cual significé un
aumento de 17,5% respecto de los seguidores del afio anterior.

Medio: Instagram

Estrategias de divulgacion en medios digitales

La gestion de comunicaciones del Instituto se centré en la difusion de todas sus actividades y
publicaciones académicas, gracias a la difusidn en todas sus redes sociales. Para el caso especifico de
su cuenta de X, al final de afio 2025 se registraron 3.715 seguidores, lo cual signific6 decrecimiento
de 1,1% respecto de los seguidores del afio anterior.

Medio: Twitter

Estrategias de divulgacion en medios digitales

La gestion de comunicaciones del Instituto se centré en la difusion de todas sus actividades y
publicaciones académicas, gracias a la difusion en todas sus redes sociales. Para el caso especifico de
su cuenta de LinkedlIn, al final de afio 2025 se registraron 6.677 seguidores, lo cual significé un
aumento de 6,2% respecto de los seguidores del afio anterior.

Medio: Pagina web

Estrategias de divulgacion en medios digitales

Durante el afio 2025, el IEPRI actualiz6 permanente su pagina web institucional
https://iepri.unal.edu.co/, a fin de mantener informada a la comunidad universitaria y a la opinién
publica en general, sobre todas sus actividades, a través de cada uno de sus cinco (5) componentes.
Para finales de 2025 se avanzd en el redisefio de la pagina Web del Instituto, la cual se espera
actualizar completamente a mediados de 2026.

Medio: Pagina web

Estrategias de divulgacion en medios digitales

Se realizaron y se publicaron, en la pagina web institucional,
https://radio.unal.edu.co/categorias/programa/perspectivas-iepri, cinco (5) episodios del Programa
Radial Perspectivas IEPRI con contenidos relevantes en materia de actualidad politica nacional e
internacional, a fin de comprender las complejidades de nuestro pais y de la region.

Medio: Programas de radio

Estrategias de divulgacion en medios digitales

Se hicieron 79 publicaciones de Boletines IEPRI acompafiados de entrevistas en video, en el sitio web
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https://iepri.unal.edu.co/index.php?id=82.

Medio: Pagina web

Informacidén Oficial

Descripcién de las actividades

Durante la vigencia del 2025 en el Instituto se elaboraron los siguientes actos administrativos:
* 3 Resoluciones de Consejo del Instituto

+ 119 Resoluciones de Direccién

« 8 Actas de Consejo

+ 9 Actas de reunién docente

+ 1 Acta de Comité de Gestién de Calidad

No. de acciones 140

Apropiacion social del conocimiento

Programas de radio, Podcast, Comunicados de prensa, Notas de prensa, Conversatorios,
Simposios, Foros, Paneles, Eventos de divulgacién, Programas televisivos, Citedras, Congresos
ETC.

Introduccién general al avance de la actividad

Durante la vigencia 2025, se prioriz6 la difusién de la informacién pertinente y de calidad acerca de los
eventos académicos organizados y la actividad docente, investigativa y académica del IEPRI y se tuvo un
incremento de seguidores y suscriptores en todas sus redes sociales, con interacciones permanentes con sus
partes interesadas. La gestion general del Proceso de Comunicaciones (Divulgaciéon de la Informacién
General), puede verificarse a través de los contenidos difundidos, de manera permanente, a través de su
pagina web institucional y en sus redes sociales.

Actividades
No. de participantes 10,000
No. de actividades 228

Descripcion de las actividades

a) 79 boletines de prensa y sus respectivas notas audiovisuales sobre temas de actualidad y
coyunturales. b) 19 cubrimientos a eventos académicos (conversatorios, foros, presentaciones) de
profesores del Instituto. c) 37 videos de eventos, promocién y cubrimiento de eventos organizados
por el Instituto. d) 78 actualizaciones en la pagina web de eventos y articulos escritos por profesores.
e) 1 brochure de extensién. f) 1 linea de tiempo sobre la memoria del Instituto. g) 6 episodios del
programa radial “Andlisis IEPRI". h) 4 participaciones en programas radiales promocionando
actividades y eventos del IEPRI. i) 3 disefios de estrategias de comunicacién y campafias de difusion
para maestria y doctorado.

DESARROLLO ORGANIZACIONAL
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EVALUACION DE LA GESTION
Anilisis

Durante la vigencia 2025, la gestion del IEPRI en materia de calidad se desarrollé
conforme a la metodologia establecida por el Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)
de la Universidad Nacional de Colombia, sin registrarse Salidas No Conformes en
ninguno de los procesos institucionales. Los procedimientos del Instituto se
ejecutaron de acuerdo con el Manual de Procesos y Procedimientos vigente, bajo el
seguimiento permanente del Comité de Calidad Institucional, cuyos avances y
resultados quedaron consignados en las actas publicadas en la pagina web
institucional. De manera complementaria, se mantuvo la revisiéon continua de los
procesos y procedimientos, garantizando su adecuado funcionamiento y alineacién
con los lineamientos institucionales. Asi mismo, el IEPRI fortalecié los mecanismos de
seguimiento y mejora a través de la aplicacion de encuestas virtuales de satisfaccion a
usuarios, cuyos resultados evidenciaron una valoracion general satisfactoria de los
servicios prestados, destacdndose la oportunidad en la atenciéon de los tramites y
solicitudes. Durante el afo se realizdé la revision de los inventarios de tramites,
servicios e indicadores de gestion, y se adelant6 la actualizacién de las bases de datos
institucionales conforme a la normativa sobre proteccion de datos personales. Estas
acciones reflejan una gestion orientada a la mejora continua, la transparencia y el
aseguramiento de la calidad en los procesos misionales y administrativos del
Instituto.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Implementacién del Sistema de Gestién de Calidad

Salidas no conformes

Descripcion de la gestion realizada con la salidas no conformes

De acuerdo a la metodologia establecida por el SGC de la U.N., para la vigencia 2025 NO se
presentaron reportes de Salidas No Conformes en los diferentes Procesos de Gestién del IEPRI.

Procesos y procedimientos

Descripcion de las actividades para mejorar los procesos

Los procedimientos y Procesos del Instituto se rigen por el Manual de Procesos y Procedimientos vigente y su
respectivo analisis y revision se realiz6 en el marco de la gestién y veeduria permanente del Comité de
Calidad Institucional. Los avances y logros del SGC-IEPRI se pueden revisar en las Actas de Comité publicadas
en la pagina web institucional https://iepri.unal.edu.co/index.php?id=147.

No. de procesos revisados 18
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Descripcidn de las actividades realizadas para mejorar los procedimientos

No. de procedimientos revisados

Acciones implementadas para el mejoramiento continuo del SGC

Anélsis de la medicién de la satisfaccién del usuario

Todas las encuestas de satisfaccién al usuario diligenciadas para los procesos de gestion del Instituto fueron
valoradas con SATISFACTORIO. EL 85,7% de los encuestados manifestaron que el tramite o servicio solicitado
fue atendido oportunamente. Un 14,3% de los usuarios manifesté haber satisfecho parcialmente sus
requerimientos en las dependencias del IEPRI.

Resultados de la medicién de la satisfacion del usuario

Descripcion de las actividades realizadas para el logro del mejoramiento continuo

Retroalimentacion con partes interesadas

Descripcién de las actividades de retroalimentaicon con partes interesadas

EL IEPRI tiene implementada una Encuesta virtual de satisfaccion de Usuarios para cada uno de sus
Procesos, la cual estd alojada en su pagina web institucional para el diligenciamiento, en cualquier
momento, de sus partes interesadas. Para el afio 2025, se registré el diligenciamiento de siete (7)
encuestas para sus Procesos, asi:

« Area Extensién - Eventos Académicos: (3/7)*100= 42,9%

- Area Calidad - Gestion Documental: (2/7)*100= 28,6%

- Area Comunicaciones: (1/7)*100= 14,3%

« Area Gestion Financiera: (1/7)*100= 14,3%

Tramites y servicios

Descripcion de las actividades para mejorar los tramites y/o servicios de la facultad

Los inventarios de Tramites y Servicios y de Indicadores de Gestién fueron revisados a lo largo de 2025 y no
se registraron cambios en ese sentido, pero se realizara la actualizacién de los mismos cuando asi se amerite
por parte del drea de Calidad IEPRI. Por otro lado, en el mes de febrero de 2025, mediante oficio B.1.020-
017-25, se realizé la actualizacién de las Bases de Datos del Instituto, de acuerdo a lo solicitado por el oficial
de Tratamiento de datos personales de la Universidad Nacional. En resumen, se actualizé la informacién de
las cuatro (4) bases de datos registradas en el RNBD vigentes en el Instituto, en cuanto a su nimero de
titulares, forma de tratamiento, controles de seguridad aplicados, ubicacién actual y riesgos asociados a la
informacién.

No. Tramites revisados 4

No. de Servicios revisados

Auditorias
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Descripcién de las auditorias

Oportunidades de mejora detectadas 5

Objetivo de la auditoria

Revision interna y permanente de Procesos y procedimientos de los Procesos del Instituto, realizada
por el Area de Gestion de Calidad.

Entidad auditora

Area de Calidad IEPRI
Tipo: Interna

Descripcion general de resultados obtenidos en la auditoria

Se registraron cinco (5) oportunidades de mejora para los Procesos que fueron ingresadas al médulo
de “Planes de Mejoramiento” de la Plataforma SoftExpert. (para mayor detalle, ver el apartado:
"Planes de mejoramiento y acciones correctivas”, de este mismo Informe)

No conformidades detectadas 0

Planes de mejoramiento y acciones correctivas

Planes de mejoramiento 5

Acciones correctivas 0

TALENTO HUMANO

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

Durante la vigencia 2025, el IEPRI tramité y acompaiié un conjunto significativo de
comisiones docentes orientadas al desarrollo de labores académicas, investigativas y
de formacion, fortaleciendo la participaciéon de su planta profesoral en escenarios
nacionales e internacionales. En total, se gestionaron 18 comisiones, principalmente
de caracter nacional, que permitieron la asistencia y participacién de los docentes en
actividades académicas desarrolladas en distintas ciudades del pais, contribuyendo al
intercambio de conocimientos, la visibilizacion del Instituto y el fortalecimiento de
redes académicas. De manera complementaria, se promovié la proyeccion
internacional del Instituto mediante comisiones docentes en paises de América Latina
y Europa, vinculadas a eventos académicos, seminarios y espacios de formacion
especializada. En este marco, el IEPRI brind6 apoyo financiero a docentes
seleccionados para su participacién en actividades académicas estratégicas, con el
propésito de fortalecer la calidad de la docencia, la actualizacién académica y la
consolidaciéon del quehacer investigativo del Instituto.
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CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Salud y Seguridad en el Trabajo

Reportes

Reporte de actividades laborales con clase de riesgo diferentes a riesgo 1

Reporte preventivo de la realizacién de actividades de alto riesgo de personal directo o contratistas

Reporte preventivo y oportuno de actos y condiciones inseguras

Personal Administrativo

Servidores publicos administrativos con descuentos otorgados en matricula

Descripcion de las actividades

Ndmero de beneficiarios en los programas de postgrado con cargo al Instituto

Valor total de los descuentos otorgados en los programas de postgrado con cargo del
Instituto
Ndamero de beneficiarios en los programas de pregrado con cargo al Instituto

Valor total de los descuentos otorgados en los programas de pregrado con cargo al
Instituto

Descuentos otorgados a los servidores puiblicos administrativos por concepto de capacitaciones
ofrecidas por el area de extension del Instituto

Descripcién de las actividades

Nudmero de beneficiarios

Valor total (financiado por el instituto)

Apoyos econdémicos otorgados a los servidores publicos para financiar su participacion en
programas de educaciéon formal, para el trabajo y el desarrollo humano o informal

Descripcién de las actividades
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Nidmero de beneficiarios

Valor total (financiado por el instituto)

Personal Académico

Capacitaciones realizadas para el personal docentes desde los institutos

Actividades

No. de Participantes 3

Actividad

EL IEPRI otorgd apoyo financiero para los profesores Diana Rojas, Mario Aguilera y Francisco Gutiérrez,
para su asistencia a un seminario, un simposio y un evento de formacién académica, a fin de reforzar
su calidad y actividad docente.

Comisiones otorgadas para el personal docente

Descripcion de las actividades

Durante el 2025 se tramitaron 18 comisiones docentes para la ejecuciéon de labores académicas,
discriminadas de la siguiente manera: Nacionales: Profesora Maria Teresa Pinto Ocampo, tres movilidades
(Ibagué (2) y Medellin) Profesor Carlos Patifio, cuatro movilidades (Medellin, Cali, Santafé de Antioquia,
Cartagena) Profesor Carlos Mario Perea, dos movilidades (Buenaventura, Medellin) Profesor José Mario
Aguilera, dos movilidades (Tunja, Popayan) Profesora Clara Rocio Rodriguez Pico, una movilidad (Popayén)
Internacionales Profesora Diana Marcela Rojas, una movilidad (México) Profesor Francisco Aurelio Eduardo
Gutiérrez Sanin, dos movilidades (Berlin (Alemania) y Varsovia (Polonia), Oslo (Noruega)) Profesor Daniel
Ricardo Pefiaranda Supelano, una movilidad Aix-en-Provence (Francia) Profesora Diana Andrea Gémez Diaz,
una movilidad (Santiago (Chile) Profesor Carlos Patifio Villa, una movilidad (Quito, Ecuador).

No. de beneficiarios 18

Valor total (financiado por el instituto)

Adjunta informes de los supervisores en la ejecucién de los contratos de comision de docentes:

GESTION DOCUMENTAL

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

Durante la vigencia 2025, el Archivo del IEPRI consolid6 su papel como un
componente estratégico para la gestion institucional, fortaleciendo su articulacion
con los procesos académicos, administrativos y del Sistema de Gestion de Calidad. El
acompafamiento a la implementacion del SGDEA, junto con el apoyo documental a la
conmemoraciéon de los 40 afos del Instituto, permiti6 avanzar tanto en la
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modernizacion de la gestion documental como en la recuperacion y visibilizacion de la
memoria institucional. Estas acciones proyectaron el archivo no solo como un espacio
de conservacién, sino como un actor clave para la investigacién, la continuidad
administrativa y la identidad del IEPRI. De manera complementaria, se avanzé en la
organizacion técnica y sistematica de los fondos documentales conforme a las Tablas
de Retenciéon Documental y a los lineamientos archivisticos de la Universidad
Nacional de Colombia, fortaleciendo el control, la trazabilidad y la preservacion del
acervo institucional. La consolidacién del inventario documental, la implementacién
de acciones de conservacion preventiva, la depuracion de documentos con disposicion
final cumplida y la gestion de transferencias internas permitieron optimizar el uso del
espacio fisico y garantizar condiciones adecuadas de almacenamiento. Al cierre de
2025, el Archivo Central del IEPRI cuenta con una organizacién documental robusta y
con capacidad suficiente para salvaguardar el acervo institucional en el mediano
plazo, evidenciando una gestion archivistica orientada a la sostenibilidad, la
normatividad y la mejora continua.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Gestion Documental

Desarrollo y preservacién de la documentacion de la Universidad.

Introduccién general al avance de la actividad

Durante la vigencia 2025, el Archivo del IEPRI fortalecié su articulacién con los procesos institucionales del
Instituto, brindando apoyo transversal a las dreas académicas y administrativas, asi como a las actividades
del Sistema de Gestién de Calidad. De manera complementaria, se avanz6 en el acompafiamiento a la
implementacion del SGDEA (mediante configuracion de perfiles de usuario, apoyo permanente a
funcionarios, socializacién de lineamientos, capacitaciones y fortalecimiento de la gestién de documentos
electrénicos) y en el apoyo documental al proceso de conmemoracién de los 40 afios del IEPRI,
contribuyendo a la recuperacién y visibilizacién de la memoria institucional. Estas acciones permitieron
proyectar el archivo no solo como un espacio de conservacién, sino como un actor estratégico para la
gestion, la investigacién y la identidad institucional del Instituto.

Estado de los archivos

A lo largo del afio 2025, se realizd la organizacién progresiva de fondos documentales por vigencias
conforme al principio de orden original, garantizando control cronoldgico, identificaciéon por series y
trazabilidad institucional y se hizo aplicacién técnica de las Tablas de Retencién Documental (TRD) a series y
subseries del IEPRI, identificando documentos con tiempos de retenciéon cumplidos, preparaciéon de
transferencias y fortalecimiento del control archivistico institucional. Asi mismo, se consolidé el inventario
documental esencial del IEPRI como instrumento para garantizar la continuidad administrativa y la
preservacién de la memoria institucional, incluyendo documentacién histérica 1986-2014 y control de
inventarios digitales 2020-2021 y se fortalecié el control del archivo fisico y digital mediante la
actualizacién de inventarios, seguimiento a préstamos documentales y apoyo a procesos de consulta
institucional. 2025 también fue un afio para la implementacion de acciones de conservacion preventiva
orientadas a preservar la integridad fisica de la documentacién, incluyendo limpieza basica, revision de
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almacenamiento y control periédico de plagas y la ejecucion de procesos de depuraciéon documental
conforme a TRD, identificando documentos con disposicion final cumplida para optimizar espacio fisico y
fortalecer el control del acervo institucional, consolidando resultados cuantificables de la gestion
archivistica, evidenciados en la organizacién y recuperaciéon de mdas de 170 unidades documentales.

Volumen de archivos

A diciembre de 2025, el Archivo Central del Instituto tiene un registro de organizacién de 614 carpetasy 172
cajas de archivo, conforme al inventario documental y las TRD vigentes para el periodo 1986-2024, para
efectuar su proceso de clasificacion y organizacion, respetando los lineamientos y normatividad de la
Universidad Nacional de Colombia.

Infraestructura del archivo satélite

El drea de archivo y gestiéon documental del IEPRI, se encuentra ubicado en el segundo piso del edificio
Manuel Ancizar, oficina 2028, y cuenta con mobiliario y drea de trabajo suficientes para realizar todas las
actividades de clasificacion, ordenamiento y salvaguarda de sus archivos.

Capacidad del archivo satélite

EL drea de archivo y gestion documental del IEPRI, se encuentra ubicado en el segundo piso del edificio
Manuel Ancizar en la oficina 2028, cuenta con la capacidad para salvaguardar aproximadamente 100mts
lineales de archivos en su mobiliario. Dada la restriccién de transferencias al Archivo Central de la Sede
Bogotd, el Instituto cuenta con un depdsito de Archivo Central suficiente para salvaguardar acervo
archivistico por algunos afios mads, sin afectar sus condiciones de almacenamiento.

Transferencias al Archivo Central

Aunque no se realizaron transferencias documentales al Archivo de Gestion de la sede Bogota en 2025, si se
realiz6 gestion de transferencias documentales internas desde los archivos de gestion institucional (oficinas
IEPRI) al Archivo Central IEPRI, con elaboracién de inventarios normalizados y verificacion de cumplimiento
de tiempos de retencién conforme a la normativa de la Universidad Nacional de Colombia.

GESTION JURIDICA

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

Durante la vigencia 2025, la gestion juridica del IEPRI se desarrollé mediante la
articulacion con las instancias de apoyo juridico de la Sede Bogota y del nivel
nacional, en razén a que el Instituto no cuenta con una oficina juridica propia. En este
marco, las consultas de caracter juridico y administrativo se tramitaron conforme a
los procedimientos, términos y plazos establecidos por dichas dependencias,
garantizando el adecuado acompaiiamiento legal a las actuaciones institucionales. En
este contexto, se registraron dos consultas juridicas relevantes: una relacionada con
la suscripcién de un acuerdo de colaboracién en materia de investigacion con el
Centro Sueco para la Democracia Local (ICLD) y la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACSO), y otra asociada a la atencién de una accién de tutela
derivada de la inadmisién de un aspirante al Concurso Profesoral IEPRI 2025. Estas
actuaciones reflejan una gestion responsable y oportuna de los asuntos juridicos,
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orientada a asegurar la legalidad y la transparencia de los procesos institucionales.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Gestion Juridica

Asesoramiento en materia juridica de parte del nivel central

Introduccién general al avance de la actividad

EL IEPRI no cuenta con una Oficina de apoyo juridico propia, por lo que cualquier consulta de tipo
juridico/administrativo debié tramitarse ante las instancias de apoyo juridico de la Sede Bogotd o del nivel
Nacional, dentro de los términos y plazos fijados por esas Dependencias. Para la vigencia 2025, se
registraron dos (2) consultas legales: una, respecto de la suscripcién de un acuerdo de colaboracién en
materia de investigacion con el Centro Sueco para la Democracia Local (ICLD) y la Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales (FLACSO) y, la otra, para resolver una accién de tutela interpuesta por inadmisién de
uno de los aspirantes al Concurso Profesoral IEPRI 2025.

Actividades

Actividad

Consulta con la Oficina Juridica Nacional para la suscripcién del acuerdo de colaboracién en materia
de investigacion con el Centro Sueco para la Democracia Local (ICLD) y la Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales (FLACSO).

Tipo de consulta: Investigacion

Actividad

Consulta con la Oficina Juridica de la Sede Bogota para responder a la accién de tutela interpuesta por
la inadmisién de un aspirante al Concurso Profesoral IEPRI 2025.

Tipo de consulta: Administrativa

Procesos disciplinarios docentes activos 0

Procesos disciplinarios administrativos activos 0

Asesoramiento en materia juridica a nivel interno del instituto

Introduccién general al avance de la actividad

Actividades

Procesos disciplinarios docentes activos
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Procesos disciplinarios administrativos activos

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

Durante la vigencia 2025, la gestidn financiera del IEPRI se orient6 a la administracion
eficiente y responsable de los recursos asignados a los componentes regulado, de
investigacion y de extension. El presupuesto apropiado permitié respaldar el
desarrollo de las actividades misionales del Instituto, registrandose un alto nivel de
compromiso presupuestal, especialmente en los rubros regulado y de extensidn, lo
que evidencia una adecuada planeacién y ejecucién de los recursos disponibles. En
concordancia con lo anterior, se avanzé de manera significativa en la ejecucion
financiera mediante el pago oportuno de obligaciones y la gestion operativa de los
procesos administrativos asociados. Durante el afio se efectuaron pagos
correspondientes a los distintos componentes presupuestales, se tramitaron 306
6rdenes pagadas y se gestionaron cinco actas de liquidacion relacionadas con la
adquisicion de bienes y servicios. En conjunto, estos resultados reflejan una gestion
presupuestal y financiera orientada a la transparencia, el control y el soporte efectivo
de las actividades académicas, investigativas y de extension del Instituto.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Gestién Financiera: Presupuesto

Presupuesto apropiado

Presupuesto de regulado apropiado $705,196,684
Presupuesto investigacién apropiado $226,352,312
Presupuesto extensién apropiado $453,483,403

Presupuesto comprometido

Presupuesto de regulado comprometido $657,849,436
Presupuesto investigacién comprometido $58,321,753
Presupuesto extensién comprometido $422,351,841
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Presupuesto pagado

$571,085,308
$38,416,449

$330,282,073

Presupuesto de regulado pagado
Presupuesto investigacién pagado

Presupuesto extension pagado

Gestion Financiera: Contabilidad

Instrumentos de inversién

Descripcion de los instrumentos

Cuentas contables

Descripcién de las cuentas

Cuentas por cobrar y pagar

Descripcién de las cuentas

Recursos en administraciéon

Descripcién de los recursos

Gestion Financiera: Tesoreria

Ordenes pagadas

Detalle de las 6rdenes

Tipo de rango del pago: Normal
$0

306

Valor ejecutado

Total de ordenes de pago pagadas

Operaciones electrénicas

A
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Detalle de las operaciones electrénicas

Gestion Administrativa de Bienes

Bienes recibidos o recuperados

Detalles de los bienes recibidos o recuperados

Movimiento de bienes

Detalle de los movimientos de bienes

Gestion Administrativa de Adquisicion de Bienes y Servicios

Actas de liquidacion

No. Actas de Liquidacién tramitadas durante la vigencia 5

Ordenes por cuantia

Detalle d elas 6rdenes por cuantia

Ordenes por tipologia

Detalle de las 6rdenes por tipologia

FORMACION Y ACADEMIA

EVALUACION DE LA GESTION

Andlisis
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Durante la vigencia 2025, el IEPRI fortaleci6 de manera significativa la gestion
académica y formativa de la Maestria en Estudios Politicos, mediante el
acompafamiento a los procesos de formacién y culminacién de estudios de posgrado,
asi como la ampliacién y diversificacion de la oferta académica. A lo largo del afio se
apoy6 la aprobacién de tesis y trabajos de grado, se impulsé la creacién de nuevos
cursos dirigidos a estudiantes de pregrado y posgrado y se desarrollé el proceso de
admisiones, que permitié el ingreso de nuevos estudiantes y la graduacién de una
cohorte significativa, consolidando el posicionamiento del programa como una opcién
académica de alta demanda y reconocimiento. De manera paralela, se avanzé de
forma decidida en el proceso de Acreditacién Institucional de la Maestria en Estudios
Politicos, mediante la conformacion de un equipo académico-administrativo, la
realizacion de ejercicios de autoevaluacion, el andlisis de planes de mejoramiento y la
consolidacion de evidencias e indicadores correspondientes a distintos periodos. Asi
mismo, se dio apertura al Concurso Profesoral IEPRI 2025 para proveer una vacante
en el drea de estudios politicos, fortaleciendo la planta docente del Instituto. En
conjunto, estas acciones reflejan una gestién académica orientada al aseguramiento
de la calidad, la renovacién institucional y el fortalecimiento de la docencia, la
investigacion y la formacién avanzada. Durante la vigencia 2025, el IEPRI fortaleci6 el
apoyo a sus funciones misionales mediante la vinculacién de estudiantes auxiliares,
quienes desempefiaron un papel clave en el desarrollo de actividades académicas,
investigativas y de proyeccién institucional. En total, el Instituto contd con catorce
(14) estudiantes auxiliares, cuya participaciéon se concentré mayoritariamente en
actividades de investigacion, evidenciando el compromiso del IEPRI con la formacién
investigativa y el involucramiento temprano de estudiantes en procesos académicos
de alto impacto. El acompaiiamiento de los estudiantes auxiliares se orientd, entre
otros frentes, al apoyo de cursos de contexto, al fortalecimiento del Aula Viva de
Saberes y al desarrollo de la Citedra “Proceso Constituyente Universitario en la
Universidad Nacional de Colombia: perspectiva histdrica, comparada y situada”, con
presencia en diversas sedes de la Universidad. Asi mismo, se brindé apoyo a proyectos
de investigacién institucionales, particularmente aquellos asociados a la memoria, la
paz y la democracia. Estas acciones reflejan una gestién que articula docencia,
investigacion y extension, al tiempo que promueve la formacién integral y la
participacion activa de los estudiantes en la vida académica del Instituto.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Participacion en programas curriculares

Apoyo a programas curriculares

Introduccién general al avance de la actividad
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Acciones ejecutadas para reducir el abandono o pérdida de calidad estudiantil

Ndmero de Proyectos Educativos de los Programas - PEP apoyados

Actividades

Asignaturas apoyadas

Introduccién general al avance de la actividad

En el ejercicio de su funcién misional, el IEPRI conté con catorce (14) estudiantes auxiliares para apoyar las
actividades académicas y de investigacion. EL 78% de esos apoyos fueron para actividades de investigacion,
mientras que el 22% restante fue para actividades académicas.

Actividades
Tipo de asignatura: Electiva

Descripcion de las actividades

Apoyo de tres (3) estudiantes auxiliares al curso de contexto “El primer gobierno de izquierda en
Colombia: elementos para un balance”.

No. de asignaturas apoyadas 1

No. estudiantes auxiliares que apoyan las asignaturas 3

Tipo de asignatura: Catedras

Descripcion de las actividades

Apoyo de dos (2) estudiantes auxiliares a las actividades del Aula Viva de Saberes Ancestrales y
Tradicionales de Colombia.

No. de asignaturas apoyadas 1

No. estudiantes auxiliares que apoyan las asignaturas 2

Tipo de asignatura: Catedras

Descripcion de las actividades

Apoyo de un (1) estudiante auxiliar para la coordinacién de la Citedra “Proceso Constituyente
Universitario en la Universidad Nacional de Colombia: perspectiva histérica, comparada y situada”.

No. de asignaturas apoyadas 1

No. estudiantes auxiliares que apoyan las asignaturas 1

Tipo de asignatura: Catedras

Descripcion de las actividades

Apoyo de un (1) estudiante auxiliar a las actividades de la Catedra “Proceso Constituyente
Universitario en la Universidad Nacional de Colombia: perspectiva histérica, comparada y situada” en

Oficina de Planeacién y Estadistica
Vicerrectoria de Sede
Sede Bogotd




@ Regresar a contenido

INSTITUTO DE ESTUDIOS POLITICOS Y RELACIONES INTERNACIONALES - IEPRI VIGENCIA 2025

la sede Bogota.
No. de asignaturas apoyadas 1

No. estudiantes auxiliares que apoyan las asignaturas 1

Tipo de asignatura: Catedras

Descripcion de las actividades

Apoyo de un (1) estudiante auxiliar para apoyo al manejo de las redes sociales y las campafas de
promocién de la Citedra “Proceso Constituyente Universitario en la Universidad Nacional de
Colombia: perspectiva histérica, comparada y situada”.

No. de asignaturas apoyadas 1

No. estudiantes auxiliares que apoyan las asignaturas 1

Tipo de asignatura: Catedras

Descripcion de las actividades

Apoyo de dos (2) estudiantes auxiliares a las actividades de la Citedra “Proceso Constituyente
Universitario en la Universidad Nacional de Colombia: perspectiva histérica, comparada y situada”, en
la Sede La Paz.

No. de asignaturas apoyadas 1

No. estudiantes auxiliares que apoyan las asignaturas 2

Tipo de asignatura: Catedras

Descripcion de las actividades

Apoyo de un (1) estudiante auxiliar a las actividades de la Céitedra “Proceso Constituyente
Universitario en la Universidad Nacional de Colombia: perspectiva histérica, comparada y situada”, en
la Sede de Orinoquia.

No. de asignaturas apoyadas 1

No. estudiantes auxiliares que apoyan las asignaturas 1

Tipo de asignatura: Catedras

Descripcion de las actividades

Apoyo de un (1) estudiante auxiliar a las actividades de la Catedra “Proceso Constituyente
Universitario en la Universidad Nacional de Colombia: perspectiva histérica, comparada y situada”, en
la Sede de Palmira.

No. de asignaturas apoyadas 1

No. estudiantes auxiliares que apoyan las asignaturas 1

Tipo de asignatura: Catedras

Descripcion de las actividades

Apoyo de dos (2) estudiantes auxiliares para las actividades de revisién de informacion de archivo y
realizacion de entrevistas en el marco del proyecto “La academia colombiana y la bisqueda de la paz,
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la superacion del conflicto y el fortalecimiento de la democracia. El caso del IEPRI 40 afios aportando

al pais”.
No. de asignaturas apoyadas 1
No. estudiantes auxiliares que apoyan las asignaturas 2

Creacion de programas curriculares
Apoyo en la creacién de programas curriculares

Introduccién general al avance de la actividad

Actividades

Trabajos de grado y tesis

Acompaiamiento a trabajos de grado y tesis

Introduccién general al avance de la actividad

Para la vigencia 2025, se realiz6 el acompafiamiento, hasta su aprobacién, de un total de seis (6) tesis y once
(11) trabajos de grado. Para el primer semestre de 2025, se acompaiiaron cinco (5) tesis y seis (6) trabajos de
grado; mientras que para el segundo semestre, se acompaiié una (1) tesis y cinco (5) trabajos de grado.

Ndmero de trabajos de grado acompaiados 11

Ndmero de tesis acompaiiadas 6

Cémite Académico o Grupo Directivo

Actividades desarrolladas en el marco del asesoramiento del comité académico o grupo directivo
del instituto en materia de planes estratégicos, formulacién de politicas internas, mejoramiento
de proyectos de investigacion, didlogo con los posgrados, gestion administrativa y todas las
demds otorgadas por el Instituto

Introduccién general al avance de la actividad

Con el propésito de que la Maestria de Estudios Politicos mantenga el reconocimiento publico y siga siendo
una de las opciones preferidas por los estudiantes que quieren continuar sus estudios de posgrado en
estudios politicos o relaciones internacionales, a lo largo del 2025 se impulsé el proceso de acreditacién del
programa de Maestria en Estudios Politicos. En cuanto a la programacién académica, se crearon siete (7)
cursos nuevos en 2025 para dar mayor oferta tanto a estudiantes de pregrado como de posgrado. El proceso
de admisién al programa de Maestria dio como resultado la incorporacién de 25 estudiantes, mientras que se
tuvieron 13 graduados a lo largo de todo el afo.

Actividades
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Se conformé un equipo de Acreditacién compuesto por el profesor Mario Aguilera Pefia, coordinador
de la Maestria, dos funcionarios de planta (Edwin Herndndez y Jairo G6mez) y dos contratistas ligadas
al programa (Claudia Mufioz y Gina Galindo), el cual operé regularmente, de manera quincenal, bajo la
asesoria de la Direccion Académica, instancia que delegd un equipo asesor de 4 integrantes para
acompanar dicho proceso y realizara actividades con los profesores para poder evaluar y proyectar el
programa en sus dos planes (investigacion y profundizacién).

En cuanto a la programacion académica, se crearon siete (7) cursos nuevos en 2025. Para el primer
semestre de 2025 se programaron tres (3) cursos de cultura politica y conflicto, cinco (5) de estudios
internacionales, tres (3) de Teoria y Andlisis Politico, tres (3) electivas de pregrado, tres (3) para
estudiantes del perfil de investigacion en etapa de estudios final (investigacion y tesis) y cuatro (4), de
las mismas caracteristicas, para estudiantes del perfil de profundizacién. Para el segundo semestre de
2025, tres (3) cursos de cultura politica y conflicto, tres (3) de estudios internacionales, cuatro (4) de
Teoria y Andlisis Politico, ocho (8) electivas de pregrado, cuatro (4) para estudiantes del perfil de
investigacion en etapa de estudios final (investigacion y tesis) y cuatro (4) similares para estudiantes
del perfil de profundizacién.

Desde la Coordinacion de la Maestria se planificd y ejecutd el proceso de admisiones al Programa
Curricular de Maestria en Estudios Politicos, que trajo como resultado la admisién de 25 estudiantes
para iniciar sus estudios de posgrado en el 2025, de los cuales el 60% hicieron su ingreso en el primer
semestre de 2025 y el 40% restante lo hizo para el segundo semestre de 2025.

Se apoyé a estudiantes graduandos del programa de Maestria, que trajo consigo trece (13) graduados
en el afo 2025: 61,5% fueron para el primer semestre de 2025 y el 38,5% restante en el segundo
semestre.

Docenciay formacion

Descripcion de actividades para el acompaiiamiento, seguimiento y evaluacién de los tutores
docentes y docentes adscritos al instituto

Actividades de docencia son desarrolladas por el personal académico del instituto

Estrategias de seguimiento a la docencia desarrollada por el personal académico del instituto

Estrategias de formacion docente al personal académico del instituto

Estrategias de acompaifiamiento de tutores docentes en el marco del Acuerdo 028 de 2010

Se designaron tutores a los estudiantes admitidos en el primer semestre de 2025. En total 15
estudiantes tuvieron tutor docente del Instituto: cada docente tiene dos (2) estudiantes para tutoria,
durante el semestre se dan tres (3) sesiones de asesoria a cada estudiante, para la elaboracién de las
propuestas de trabajo final y de proyecto de tesis.

Estrategias de seguimiento a los tutores docentes en el marco del Acuerdo 028 de 2010
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Estrategias de preparacion a los tutores docentes en el marco del Acuerdo 028 de 2010

Adjunta archivo con la asignacién de docentes tutores (relacionando cada docente tutor con los nombres
de los estudiantes que le corresponden ):

Concurso Docente

Descripcion de las actividades desarrolladas para la vinculacion de docentes-investigadores a las
plazas docentes disponibles del Instituto

Introduccién general al avance de la actividad

Después de una preparacién que abordé varios meses, mediante Resolucién 086 del 08 de octubre de 2025
se apertur6 el proceso de Concurso Profesoral IEPRI 2025, para proveer un (1) cargo docente en dedicacién
Tiempo Completo para el drea de estudios politicos, dejado en vacancia por pensién del profesor Mauricio
Garcia Villegas. Se espera que este proceso de seleccién docente finalice en el mes de marzo de 2026. Toda la
informacion del concurso profesoral IEPRI 2025 se manejé a través un micrositio web alojado en la pagina
institucional.

No. de plazas asignadas durante el concurso
No. de plazas disponibles durante la vigencia 1

Actividades

Descripcion de las actividades relacionadas con el concurso

Publicaciéon y divulgacién de la convocatoria se realizé hasta el 19 de octubre de 2025 y sus
inscripciones finalizaron el 21 de noviembre/2025. Luego del periodo de reclamaciones por
inadmisiones, el dia 12 de diciembre de 2025 se publicé la lista definitiva de aspirantes admitidos y
no admitidos a concurso: se tuvieron 64 aspirantes inscritos, de los cuales 16 (25% de los inscritos)
quedaron aptos para presentarse a pruebas de competencias escritas y orales programadas para el
mes de enero de 2026.

Actividades desarrolladas para el seguimiento y evaluacion de los docentes seleccionados en el
marco de un concurso docente

Una vez se publique la Resolucion definitiva de ganador del Concurso Docente IEPRI 2025,
programada para el 17 de marzo de 2026, el ganador de la plaza docente deberd aceptar su
designacion docente en la Universidad Nacional de Colombia para el respectivo analisis del Comité
Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje y, una vez oficializado su nombramiento en
periodo de prueba por parte de la Divisién de Personal Académico de la Sede Bogota, serd la Direccién
del Instituto quien se encargue de su seguimiento y evaluacion.

Procesos de autoevaluacion y Planes de mejoramiento

Acompaiiamiento a programas curriculares en procesos de autoevaluacion y avances en los planes
de mejoramiento
Introduccién general al avance de la actividad

Desde el mes de enero de 2025, se inicié el proceso de Acreditacion Institucional del Programa Curricular de
Maestria en estudios Politicos con las actividades de diagnéstico institucional (autoevaluacién) e ingreso en

Oficina de Planeacién y Estadistica
Vicerrectoria de Sede
Sede Bogotd




@ Regresar a contenido

INSTITUTO DE ESTUDIOS POLITICOS Y RELACIONES INTERNACIONALES - IEPRI VIGENCIA 2025

la Plataforma de Acreditacion de toda la informacién correspondiente para el levantamiento de indicadores
correspondientes a cada uno de los factores a evaluar. Para el afio 2026 se espera realizar el andlisis de
componentes, factores e indicadores para presentar la solicitud de acreditaciéon ante el Ministerio de
Educacién.

Actividades

Nombre del programa

Maestria en Estudios Politicos
Tipo de nivel del programa: Posgrado

Descripcion de las actividades

Se partié la etapa de diagnéstico institucional, analizando los alcances y resultados del Plan de
Mejoramiento establecido para la Acreditacién del Ministerio de Educacién del afio 2014. A lo largo
del afio 2025, se fueron consolidando los datos y las evidencias del plan de mejoramiento para cada
uno de sus componentes, correspondientes a los afios 2016-2025.

Tipo de actividad: Plan de mejoramiento

Nombre del programa

Maestria en Estudios Politicos
Tipo de nivel del programa: Posgrado

Descripcion de las actividades

Se analizaron los informes de Autoevaluaciéon Continua de la Maestria, correspondientes a los
periodos 2017-2018, 2019-2021 y 2022-2024, para revisar los principales logros obtenidos y
dificultades presentadas en cada uno de esos periodos de tiempo, para el abordaje del proceso de
Evaluacién con miras a la Acreditacidn Institucional 2026.

Tipo de actividad: Autoevaluacién
Tematicas estudiantiles

Becas de posgrado

Detalle de las becas otorgadas

Estudiante auxiliar

Actividades

Descripcion de las actividades relacionadas con las vinculaciones mediante la modalidad de
Estudiante Auxiliar

Apoyo al curso de contexto “El primer gobierno de izquierda en Colombia: elementos para un

Nidmero de estudiantes beneficiarios de la modalidad de Estudiante Auxiliar, 3
otorgadas durante el afo
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Clasificacion del apoyo: Académico

Descripcion de las actividades relacionadas con las vinculaciones mediante la modalidad de
Estudiante Auxiliar

Apoyo a las actividades del Aula Viva de Saberes Ancestrales y Tradicionales de Colombia

Numero de estudiantes beneficiarios de la modalidad de Estudiante Auxiliar, 2
otorgadas durante el afo

Clasificacion del apoyo: Investigacion

Descripcion de las actividades relacionadas con las vinculaciones mediante la modalidad de
Estudiante Auxiliar

Apoyo a la Catedra “Proceso Constituyente Universitario en la Universidad Nacional de Colombia:
perspectiva histérica, comparada y situada”, en las Sedes Bogota, La Paz, Orinoquia y Palmira.
Nimero de estudiantes beneficiarios de la modalidad de Estudiante Auxiliar, 7
otorgadas durante el afio

Clasificacion del apoyo: Académico

Descripcion de las actividades relacionadas con las vinculaciones mediante la modalidad de
Estudiante Auxiliar

Apoyo a las actividades de revisién de informacién de archivo y realizacién de entrevistas en el marco
del proyecto “La academia colombiana y la bisqueda de la paz, la superacién del conflicto y el
fortalecimiento de la democracia. El caso del IEPRI 40 afios aportando al pais”.

Nimero de estudiantes beneficiarios de la modalidad de Estudiante Auxiliar, 2
otorgadas durante el afio

Clasificacion del apoyo: Investigacion

Practicas y Pasantias

Actividades

INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

Durante la vigencia 2025, el IEPRI consolidé una gestion investigativa activa y
diversificada, reflejada en la participacion docente en proyectos de investigacion
internos y externos, con financiaciéon nacional e internacional, asi como en su
vinculacion a redes académicas de alcance nacional e internacional. La suscripcion de
acuerdos de colaboraciéon estratégica y el desarrollo de proyectos orientados al
analisis del conflicto, la democracia, la igualdad y los procesos institucionales
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reafirmaron la vigencia y proyeccién del Instituto en el campo de las ciencias sociales.
De manera complementaria, se mantuvo la clasificacién Minciencias de los cuatro
grupos de investigacién institucionales y se promovié la vinculacién de estudiantes a
los grupos, fortaleciendo la formacién investigativa y el relevo académico. Asi mismo,
el IEPRI registr6 una amplia y sostenida productividad académica, expresada en
publicaciones institucionales, articulos en revistas especializadas, libros, capitulos,
ponencias y productos de divulgaciéon académica, tanto a nivel nacional como
internacional. La actividad investigativa se articulé con espacios de socializacion del
conocimiento, como el fortalecimiento del Aula Viva de Saberes y el trabajo del
Centro de Pensamiento Regi6n Nacién y la RED QUYNZA, orientados al didlogo de
saberes y a la reflexion sobre la construccion de Nacién desde las regiones. En
conjunto, estas acciones evidencian una gestidn investigativa sélida, con impacto
académico, institucional y social, coherente con los principios misionales del IEPRI y
su compromiso con la produccién de conocimiento critico y pertinente.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Gestion de la investigacion y la creacién artistica

Actividades de fomento y fortalecimiento de la Investigaciéon y creacion artistica. Ejemplo
presentacién de proyectos a convocatorias externas

Logros

En 2025, se registrd participacion docente en 13 proyectos de investigacion: Participacién docente en
10 proyectos de investigacién internos (UN) Participacién docente en 3 proyectos de investigacion
externos Participacion docente en 10 proyectos de investigacion con financiacion nacional
Participacion docente en 3 proyectos de investigacion con financiacién internacional
También se registré participaciéon docente en siete (7) redes académicas o de Investigacion:
Participacién docente en 2 Redes académicas nacionales Participacion docente en 5 Redes académicas
internacionales.

Los proyectos de investigacion externos fueron con las siguientes entidades: Instituto de Filosofia del
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (Espaiia), Centro Nacional de Memoria Histérica,
Agencia ICLD (Suecia). Los proyectos de investigacion internos fueron financiados principalmente por
la DIEB y por el mismo Instituto.

Alianzas, redes y Convenios

Acuerdos de voluntades interinstitucionales alcanzados durante la vigencia relacionados con el
fortalecimiento de la investigacion

Introduccién general al avance de la actividad

Se suscribi6 acuerdo de colaboracién con Swedish International Center for Local Democracy - ILCD, para el
desarrollo de un proyecto de investigacién interinstitucional con financiacion total de ese organismo
internacional.
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Actividades

Logros y/o actividades realizadas

Se suscribié acuerdo de colaboracién No. ILCD del 19 de agosto de 2025 con el Swedish International
Center for Local Democracy - ILCD, para el desarrollo del proyecto “Espacios Invisibles, voces no
oidas: redefiniendo los roles de género para mejorar el impacto politico de las mujeres en Guatemala y
Colombia”.

Estado: En ejecucién
Cobertura: Internacional

Tipo de financiacién: Organismos internacionales

Proyectos de investigacion

Principales proyectos de investigacién

Introduccién general al avance de la actividad

El IEPRI mantuvo su vigencia institucional en cuanto a sus actividades de investigacién, generando
participacion docente en 13 proyectos de investigacion, de los cuales el 23% fueron de financiacién externa.
Principales logros alcanzados

Participacién docente en 10 proyectos de investigacion internos (UN) Participaciéon docente en 3 proyectos
de investigacion externos Participacion docente en 10 proyectos de investigacién con financiacion nacional
Participacion docente en 3 proyectos de investigacion con financiacién internacional

Proyectos activos

No. de proyectos de investigacion activos 4
Valor total recaudado $102,422,796
Valor total ejecutado $58,321,753

Valor total de la contrapartida (financiacién interna)
Valor total de co-financiacién (financiacion externa)

Archivo adjunto de proyectos de investigacion activos durante la vigencia:

Nuevos proyectos

Nuevos proyectos alcanzados durante la vigencia 3
Valor total recaudado $75,000,000
Valor total ejecutado $41,105,251

Valor total de la contrapartida (financiacién interna)
Valor total de co-financiacién (financiacién externa)

Archivo adjunto de proyectos de investigacion nuevos durante la vigencia:
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Proyectos liquidados

No. Proyectos liquidados durante la vigencia 2

Valor total recaudado

Valor total ejecutado $1,041,294,962
Valor total de la contrapartida (financiacién interna) $216,712,438
Valor total de co-financiacién (financiacion externa) $824,582,524

Archivo adjunto de proyectos de investigacion liquidados durante la vigencia:

Semilleros de investigacion

Descripcion de los semilleros de investigacion, creacion, extension solidaria o innovacién y las
actividades desarrolladas como espacios extracurriculares de formacién cientifica, investigativa,
innovativa y creativa.

Introduccién general al avance de la actividad

En 2025 se promovi6 el fortalecimiento del Aula Viva de Saberes como una Estacién del Camino del Cuidado,
en articulacién con la Vicerrectoria, la Secretaria y la Direccién de Bienestar Universitario de la Sede Bogota.
Esta accién responde a los principios misionales del Instituto, orientados a la formacién integral, la
sostenibilidad, la participacion y el didlogo de saberes como pilares de la transformacién universitaria. En
2025, se registro la vinculacién de siete (7) estudiantes a los grupos de investigacién del Instituto, el 60% de
ellos al grupo de investigacion en "Tierras y Desplazamiento” y el 40% restante al grupo de "Teoria Politica".

Logros

Principales logros alcanzados

El Aula Viva de Saberes se consolidé como un escenario pedagégico, comunitario y agroecolégico que
integra la docencia, la investigacion y la extensidn con las practicas de cuidado, el trabajo colaborativo
y la restauraciéon del territorio. A través de jornadas de aprendizaje vivencial —como siembras,
cosechas, elaboracién de pacas biodigestoras, muralismo comunitario, y los espacios de encuentro de
la Placita y los Almuerzos Cuidadanos— se fortalecen los vinculos entre la comunidad universitaria y
los saberes tradicionales, promoviendo la soberania alimentaria y el reconocimiento del territorio
como aula abierta.

No. de participantes 3,000

Principales logros alcanzados

En 2025, se registré la vinculacién de cinco (5) estudiantes a los grupos de investigacion del Instituto:
durante el primer semestre de 2025 se vincularon dos (2) estudiantes de la maestria al grupo de
"Teoria Politica" y en segundo semestre de 2025, se vincularon tres (3) estudiantes mas al grupo de
investigacion en "Tierras y Desplazamiento"

No. de participantes 7

Grupos de investigacion
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Conjunto de personas que se retinen para realizar investigacion en una tematica dada, formulan
uno o varios problemas de su interés, trazan un plan estratégico de largo o mediano plazo para
trabajar en él y producir unos resultados de conocimiento sobre el tema cuestién.

Introduccién general al avance de la actividad

Para el 2025, el IEPRI mantuvo activos y con clasificacion Minciencias a sus cuatro (4) Grupos de
investigacion Institucionales:

1. Actores armados, conflicto y derecho internacional humanitario (clasificaciéon A1 - coordinado por Mario
Aguilera Pefia)

2. Relaciones internacionales (clasificacion A - coordinado por Diana Marcela Rojas)

3. Comunicacién, cultura y ciudadania (clasificacion B - coordinado por Fabio Lopez de la Roche)

4. Conflicto e instituciones en una perspectiva comparada (clasificacién A1 - coordinado por Francisco
Gutiérrez Sanin).

Logros

No. de participantes 56

Principales logros alcanzados

Para el 2025, luego de la clasificaciéon otorgada por Minciencias, sus cuatro (4) Grupos de
investigacion Institucionales mantuvieron su ranking, cuya productividad académica se puede ver en
sus Gruplac:
https://scienti.colciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000008044
https://scienti.colciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000008049
https://scienti.colciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000000570
https://scienti.colciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000008043

No. grupos invitados

Grupos de investigacion clasificados en A1 2
Grupos de investigacion clasificados en A 1
Grupos de investigacion clasificados en B 1

Grupos de investigacion clasificados en C
Sin clasificar

Archivo adjunto de grupos de investigacion, tematicas, participantes, clasificacion:

Productividad Académica

Descripcion de los productos académicos desarrollados durante la vigencia, que son producto de
la investigacién y la creacién artistica

Introduccién general al avance de la actividad

Para 2025 se registré la publicacién institucional de tres (3) libros con la coordinacién docente del IEPRI. Asi
mismo, se publicaron 22 Articulos de Investigacion en la Revista “Andlisis Politico”; once (11) articulos para
cada una de las Revistas publicadas bajo los Nos. 110 y 111 en el portal
https://revistas.unal.edu.co/index.php/anpol.
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Socializaciones de los productos académicos en el afio

Ademas de los eventos académicos organizados a lo largo del afio 2025 para la presentacion de los libros
producto de la investigacién institucional, la socializacién de la productividad académica anual se realiza a
través de la pagina web institucional https://biblosiepri.info/index.php/iepri/catalog y el detalle de la
productividad académica docente estd contenida en el presente Informe de Gestion.

Detalle de los productos

No. de productos académicos 3

Descripcion de la actividad

En 2025, se registraron tres (3) publicaciones con sello editorial IEPRI:

1. Un mundo en disrupcién. El orden global contemporaneo: antiguos poderes vs. nuevos poderes
(Co-Editora profesora Diana Gémez)

2. Territorio, elecciones y conformacién del poder subnacional en Colombia: Circunscripciones y
resultados electorales 2015-2019 para asambleas departamentales y concejos municipales - Tomo |
(Editora profesora Clara Rocio Rodriguez)

3. Territorio, elecciones y conformacién del poder subnacional en Colombia: Partidos y movimientos
politicos en asambleas departamentales y concejos municipales (elecciones 2015 - 2019) - Tomo |l
(Editora profesora Clara Rocio Rodriguez).

Tipo de producto académico (se manejan las mismas categorias de extension?)

LIBROS (sello institucional IEPRI)

No. de productos académicos 3

Descripcion de la actividad

En 2025, se registraron tres (3) publicaciones externas con participacién de docentes IEPRI:

1. Tierra; Guerra; Politica. Vuelta a las raices (Editor profesor Francisco Gutiérrez)

2. Ciudades y Estados. Tensiones histérico-politicas inevitables (Editor profesor Carlos Patifio)

3. La Guerra Global Invisible. Ucrania, el mundo y el retorno de los imperios (Editor profesor Carlos
Patifio)

Tipo de producto académico (se manejan las mismas categorias de extensi6n?)

LIBROS externos (con participacién docente IEPRI)

No. de productos académicos 21

Descripcion de la actividad

Se registré participacion docente IEPRI en 21 Capitulos en Libros de Investigacion, de los cuales 38%
fueron de autorifa individual y el 62% restante en Co-autoria.

Tipo de producto académico (se manejan las mismas categorias de extension?)

CAPITULOS DE LIBRO

No. de productos académicos 1
Descripcion de la actividad

Se registro participacién docente IEPRI en un (1) Articulo de Investigacién publicado.
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Tipo de producto académico (se manejan las mismas categorias de extension?)

ARTICULOS DE INVESTIGACION
Archivo adjunto de productos académicos: Si

Estancias de investigacion

Participacion de estudiantes en un proyecto de investigacion bajo la modalidad de estancia de
investigacion

Introduccién general al avance de la actividad

Detalle de las movilidades

Otro tipo de actividades relacionadas con la investigacion

Escuelas y centros de pensamiento y de excelencia

Introduccién general al avance de la actividad

Para el 2025, el IEPRI mantuvo activo su Centro de Pensamiento Regidn Nacién, coordinado por el profesor
Carlos Mario Perea.

Logros

Principales logros alcanzados

El Centro de Pensamiento Regién Nacién sigui6 con su misién de fortalecer la vocacién de Nacién que
funda el quehacer de la Universidad Nacional de Colombia. Este Centro se planteé la misién de pensar
modos de construir Nacién desde las regiones. Una actividad sobresaliente del Centro, es la RED
Quynza que congrega cinco Sedes de la Universidad Nacional (Amazonia, Orinoquia, Manizales, La Paz
y Bogotd); varias Universidades (del Valle, de Narifio, de Antioquia, de los Andes, del Atlantico y City
University of New York); distintos Centros de Pensamiento (Centro de Investigacion y Educacién
Popular CINEP, Delusticia, Centro de Investigacion y Accidn para la Paz y los Derechos Humanos
CIPADH, Observatorio de Juventud OBJUN, Instituto de Investigaciéon e Intervencién para la Paz,
Centro de Pensamiento en Fronteras, Centro de Pensamiento en Desarrollo Sostenible); y
organizaciones de la sociedad civil (la ONG Ciudad Abierta de Cali, Transnational Institute,
Coordinadora Nacional por el Cambio. Toda la actividad del Centro de Pensamiento y de la RED
QUINZA se publicé en la pagina web institucional https://iepri.unal.edu.co/index.php?id=232.

No. de participantes 300

EXTENSION, INNOVACION Y PROPIEDAD
INTELECTUAL
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EVALUACION DE LA GESTION
Anilisis

Durante la vigencia 2025, el Area de Extensién del IEPRI desarrollé una gestién
orientada al fortalecimiento de capacidades institucionales y a la proyeccién social
del Instituto, mediante la ejecucion de procesos de capacitacién suscritos con
entidades publicas y dependencias de la Universidad Nacional de Colombia. A través
de convenios con la Agencia para la Reincorporacién y Normalizacién y con instancias
académicas y administrativas de la Sede Bogot3, se llevaron a cabo cursos en distintas
modalidades, lo que permitié ampliar el alcance de la oferta formativa y responder a
diversas necesidades institucionales. Como resultado de esta gestion, durante el afo
se ejecutaron multiples acciones de extension que impactaron a un ndmero
significativo de servidores publicos y fortalecieron la incidencia del IEPRI en temas
estratégicos, particularmente en la construccion de paz. La participacion docente en
proyectos, actividades académicas, publicaciones, ponencias y conversatorios con
enfoque en paz, tanto a nivel nacional como internacional, evidencia una articulacién
efectiva entre extension, investigacion y docencia, reafirmando el compromiso del
Instituto con la transformacién social y el aporte al debate publico desde una
perspectiva académica rigurosa.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Alianzas, redes y Convenios

Acuerdos de voluntades interinstitucionales alcanzados durante la vigencia relacionados con el
fortalecimiento de la extension

Introduccién general al avance de la actividad

Los proyectos ejecutados en 2025 en el Area de Extensién IEPRI tienen que ver con tres (3) procesos de
capacitacién suscritos con las siguientes entidades:

1. Agencia para la Reincorporacién y Normalizacién (ARN)

2. UN - Division de Personal Administrativo Sede Bogota.

3. UN - Facultad de Ingenieria Sede Bogota. En total, para el afio 2025, se ejecutaron 67 cursos de diferentes
temdticas y a través de varias modalidades (remoto, presencial y virtual), capacitando a 2.378 servidores
publicos.

Logros

Logros

Suscripcién de contrato interadministrativo con la Agencia para la Reincorporacién y Normalizacién
(ARN) para desarrollar el plan de formacién y capacitacion a sus servidores publicos, mediante la
ejecucion de 55 cursos, dando como resultado 858 personas capacitadas.

Tipo de financiacién: Entidades publicas
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Cobertura: Nacional
Estado: En ejecucion

Modalidad: Educacién Continua y Permanente

Logros

Suscripcion de tres (3) ATl's con la Divisién de Personal Administrativo de la Sede Bogotd para
capacitacién del personal administrativo, mediante la ejecucién de 11 cursos, con 331 personas
capacitadas.

Tipo de financiacién: Entidades publicas
Cobertura: Nacional
Estado: En ejecucion

Modalidad: Educacién Continua y Permanente

Logros

Suscripcién de un (3) ATI con la Facultad de Ingenieria de la Sede Bogota para dictar un (1) curso
dirigido a funcionarios y funcionarias de la Veeduria Distrital, capacitando 1189 funcionarios a través
de extensién cerrada, modalidades remoto, presencial y virtual.

Tipo de financiacién: Entidades publicas
Cobertura: Nacional
Estado: En ejecucion

Modalidad: Educacién Continua y Permanente

Proyectos de extension

Proyectos mediante los cuales se lleva a cabo la funcién misional de interaccién entre el
conocimiento de la academia y los saberes y necesidades de la sociedad, y de las organizaciones e
instituciones

Introduccién general al avance de la actividad

Los proyectos ejecutados en 2025 en el Area de Extensién IEPRI tienen que ver con tres (3) procesos de
capacitacién suscritos con las siguientes entidades:

1. Agencia para la Reincorporacién y Normalizacién (ARN)

2. UN - Divisién de Personal Administrativo Sede Bogota.

3. UN - Facultad de Ingenieria Sede Bogota.

Principales logros alcanzados

En total, para el aflo 2025, se ejecutaron 67 cursos de diferentes tematicas y a través de varias modalidades
(remoto, presencial y virtual), capacitando a 2.378 servidores publicos.

Nuevos proyectos
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Detalle de los proyectos
Nuevos proyectos alcanzados durante la vigencia 4
Modalidad: Educacién Continua y Permanente

Principales logros alcanzados

Los proyectos nuevos en 2025 en el Area de Extensién IEPRI tienen que ver con tres (3)
contrataciones suscritas con las siguientes entidades: Agencia para la Reincorporacién y
Normalizacién (ARN), la Divisién de Personal Administrativo de la Sede Bogotda de la UN y la Facultad
de Ingenieria de la Sede Bogota de la UN.

Valor total recaudado $453,483,403

Valor total ejecutado $422,351,841

Archivo adjunto de proyectos de extension nuevos durante la vigencia:

Proyectos liquidados

Detalle de los proyectos

No. Proyectos liquidados durante la vigencia 3
Valor total girado al nivel sede en transferencias $14,584,158
Valor total girado al nivel nacional en transferencias $10,484,551
Valor total ejecutado $175,457,425

Principales logros alcanzados

Se liquidaron proyectos de Extension que se tenfan suscritos con las siguientes entidades: Defensoria
del Pueblo, Unidad de Blisqueda de Personas Desaparecidas (UBPD), Jurisdiccién Especial para la Paz
(JEP).

Modalidad: Educacién Continua y Permanente
Valor total recaudado $175,457,425

Valor total destinado al nivel instituto en transferencias $20,877,836
Archivo adjunto de proyectos de extension liquidados durante la vigencia:
Proyectos activos
Detalle de los proyectos

Modalidad: Educacién Continua y Permanente

No. de proyectos de extension activos 4

Valor total recaudado $453,483,403
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Valor total ejecutado $422,351,841

Principales logros alcanzados

Los proyectos activos en 2025 en el Area de Extensiéon IEPRI tienen que ver con tres (3)
contrataciones suscritas con las siguientes entidades: Agencia para la Reincorporacién y
Normalizacién (ARN), la Divisién de Personal Administrativo de la Sede Bogotd de la UN y la Facultad
de Ingenieria de la Sede Bogota de la UN.

Archivo adjunto de proyectos de extension activos durante la vigencia:

ECP

Cursos de Extension, Cursos de actualizacion o de profundizacién, Diplomados, Programas de
Formacion Docente, Congresos-Seminarios-Talleres-Conferencias, Ferias Especializadas y Eventos
tematicos.

Introduccién general al avance de la actividad

En total, para el afio 2025, se ejecutaron 67 cursos de diferentes temdticas y a través de varias modalidades
(remoto, presencial y virtual), capacitando a 2.378 servidores publicos.

Actividades

Nombre de la actividad

Suscripcién de contrato interadministrativo con la Agencia para la Reincorporacién y Normalizacién
(ARN), para ejecutar plan de formacién y capacitacion a los servidores publicos de la agencia.

No. de participantes 858

Descripcion de las actividades

Realizacién de 55 cursos en el marco del contrato interadministrativo, capacitando a 858 servidores
publicos.

Nombre de la actividad

Suscripcion de tres (3) ATl's con la Divisién de Personal Administrativo de la Sede Bogota de la UN,
para ejecutar actividades dentro del plan de formacién y capacitacion.

No. de participantes 331
Descripcion de las actividades
Realizacion de 11 cursos en el marco de los ATI's suscritos, capacitando a 331 servidores publicos.

Nombre de la actividad

Suscripcion de un (1) ATI con la Facultad de Ingenieria de la Sede Bogota de la UN, para ejecutar el
curso "Politicas publicas, didlogo y participacion ciudadana”, dentro del plan de formacion y
capacitaciéon de la Veeduria Distrital 2025.

No. de participantes 1,189
Descripcion de las actividades

Realizacién de un (1) curso en el marco del ATI suscrito, capacitando a 1189 servidores publicos.
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Extensidn solidaria

Proyectos apalancados desde el Fondo de Extension Solidaria

Introduccién general al avance de la actividad

Actividades

Propiedad intelectual

Actividades llevadas a cabo para el reconocimiento y proteccion de los derechos de propiedad

intelectual

Introduccién general al avance de la actividad

Actividades

Productividad Académica

Descripcion de los productos académicos desarrollados durante la vigencia, que son producto de

la extensién

Introduccién general al avance de la actividad

Socializaciones de los productos académicos en el afio

Productos

Archivo adjunto de productos académicos:

Otro tipo de actividades relacionadas con la extension

Escuelas y centros de pensamiento y de excelencia

Introduccion general al avance de la actividad
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Logros

Reconocimiento y visibilidad de la Universidad

Construccion de una opinion pablica informada, Emprendimientos, Acciones hacia la
consolidacién de la paz

Introduccién general al avance de la actividad

Durante 2025, se registré participacion docente del Instituto en 28 Proyectos o actividades para la
Construccion de Paz.

Descripcién de las actividades

En 2025, se registré participacién docente en 3 proyectos o actividades internacionales para la
construccion de Paz y en 25 Proyectos o actividades nacionales con la misma finalidad. Asi mismo, se
registraron también producciones académicas con tematicas de construccién de PAZ: 7 proyectos de
investigaciéon 1 libro 2 capitulos de libro 1 articulo de opinién 10 ponencias docentes en eventos
especializados 8 conversatorios docentes en eventos especializados.

PUBLICACIONES

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

Durante la vigencia 2025, el IEPRI reactivé y fortalecié su gestion editorial mediante
la renovacion del Comité Editorial, lo que permitié retomar de manera organizada y
sostenida las labores de publicacion y divulgaciéon académica del Instituto. La
designacion de una nueva direccién y la conformacién de un equipo académico de
apoyo posibilitaron la reactivacion de la Revista Andlisis Politico, asi como la
planificacion y ejecucion de acciones orientadas a garantizar la continuidad y
proyeccién de sus nimeros editoriales. Como resultado de este proceso, se publico
un nuevo niimero de la revista, se avanzé en la evaluacion de ediciones posteriores y
se abrieron convocatorias alineadas con hitos institucionales, como la
conmemoracion de los 40 afios del IEPRI. Adicionalmente, se asegurd la participacion
del Instituto en la FILBO 2025 con el lanzamiento de publicaciones institucionales y
se dio continuidad a la biblioteca digital, fortaleciendo el acceso abierto y la
visibilizacién del acervo editorial del IEPRI. En conjunto, estas acciones consolidan la
labor editorial como un eje estratégico para la circulacién del conocimiento y el
posicionamiento académico del Instituto.
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CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Divulgacién de la produccién académica (Centro Editorial)

Apoyo para la publicacién de productos académicos

Introduccién general al avance de la actividad

Dado que el Comité Editorial se encontraba inactivo como consecuencia de la jubilacion del profesor
Mauricio Garcia, quien se desempefiaba como su director, en 2025 se designd a la profesora Diana Rojas
como directora, y a los profesores Diana Gémez y Rosembert Ariza como integrantes del Comité, contando
ademas con el apoyo del profesor Carlos Sandoval en la gestion operativa. En el marco de esta nueva
conformacion, se logré reactivar la actividad editorial del Instituto con la publicacion un nimero de la
Revista Analisis Politico. Ademas, se realizaron todas las gestiones para la participacién del IEPRI en la FILBO
2025 con dos lanzamientos de libros institucionales.

Descripcion de las publicaciones

Descripcion de la actividad

Se realizaron todas las gestiones para la participacion del IEPRI en la FILBO 2025 con 2 lanzamientos:
“Un mundo en disrupcién” de los profesores Hernando Cepeda, Diana Gdmez y Alcides Gémez (29 de
abril) y “Territorio, elecciones y conformacidn del poder subnacional en Colombia Tomos I y 11" bajo la
coordinacién académica de Clara Rocio Rodriguez (10 de mayo).

Tipo de actividad en la que se enmarca el producto académico: Investigacion

No. de publicaciones 3
Tipo de publicacién

Libros institucionales publicados

Descripcion de la actividad

Se dio continuidad a la biblioteca virtual del Instituto, con el propésito de visibilizar y difundir las
publicaciones, mediante formatos electrénicos y de acceso abierto, a través de la pagina web
institucional https://iepri.unal.edu.co/publicaciones/biblioteca-digital/. A diciembre de 2025, este
acervo bibliografico contaba con 56 titulos disponibles para el publico en general.

Tipo de actividad en la que se enmarca el producto académico: Investigacién

No. de publicaciones 56
Tipo de publicacion

Acervo bibliografico institucional de acceso abierto.

Descripcion de la actividad

Se publicaron dos (2) nimeros de la Revista Andlisis Politico correspondiente al afio 2025: EL No. 110
(“Guerras en el Siglo XXI") con 12 articulos de investigacién y una resefia, mientras que el No. 111
("Crisis de la democracia"), conté con 14 articulos de investigacién y una resefia. Se encuentra abierta
la convocatoria para el nimero 112 titulada “IEPRI 40 afios de investigaci6n y analisis politico”.

Tipo de actividad en la que se enmarca el producto académico: Investigacion
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No. de publicaciones 2
Tipo de publicacion

26 articulos académicos y dos (2) resefias en Revista de Investigacion

GESTION DE LABORATORIOS

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Gestion de laboratorios

Laboratorios

Introduccién general al avance de la actividad

Detalle de los laboratorios

Planeacién tactica y operativa del SNL

Manuales, programacién, documentos de laboratorios

Logros alcanzados

Programas, planes y proyectos de Laboratorios

Logros alcanzados

Proyectos de laboratorios

Acompaiamiento para formulacion, ejecucion y seguimiento de proyectos para el mejoramiento
de la gestion de laboratorios
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No. de laboratorios impactados

Logros

Compra de mobiliario en laboratorio con recursos del Instituto

Logros alcanzados

No. de directrices solicitadas para ejecutar con recursos del Instituto

Valor total de la compra de mobiliario en laboratorios con recursos del Instituto

Contratacion externa de mantenimiento correctivo de equipo de laboratorio con recursos del
Instituto

Logros alcanzados

No. de directrices solicitadas para ejecutar con recursos del Instituto

Valor total de la contratacién externa de mantenimiento preventivo de equipos
bdsicos de laboratorio con recursos del Instituto

Contratacion externa de mantenimiento Preventivo de equipos basicos de laboratorio con
recursos del Instituto

Logros alcanzados

No. de directrices solicitadas para ejecutar con recursos del Instituto

Valor total de la contratacién externa de mantenimiento preventivo de equipos
bésicos de laboratorio con recursos del Instituto

Adquisicion de suministros y materiales

Logros alcanzados

No. de procesos de adquisicion de suministros y materiales para ejecutar con recursos
del Instituto

Valor total de los suministros y materiales adquiridos con recursos del Instituto

Adquisicién de equipos de laboratorio con recursos del Instituto

Detalle de los equipos adquiridos
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Reparaciones locativas en laboratorios

Logros alcanzados

No. de directrices solicitadas para ejecutar con recursos del Instituto

Valor de las reparaciones locativas en laboratorios con recursos del Instituto

Alianzas, convenios o donaciones realizadas durante la vigencia

Acuerdos de voluntades interinstitucionales alcanzados durante la vigencia relacionados con el
fortalecimiento de la gestion de laboratorios

Introduccién general al avance de la actividad (Andlisis de conveniencias/ tramites)

Logros

Servicios en los laboratorios

Descripcion de los servicios prestados en los laboratorios

Detalle de los logros alcanzados

Apoyo a actividades misionales

Actividades que se apoyan desde los laboratorios

Descripcion de actividades

Cifras SNIES

Reporte de cifras relevantes para el Sistema Nacional de Instituciones de Educacién Superior

Numero de laboratorios
Ndmero de talleres especializados
Ndmero de clinicas

Metros cuadrados de drea de laboratorios
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Ndmero de puestos disponibles en laboratorios

Ndmero de puestos disponibles en talleres especializados

Sistema HERMES

Actualizacién de la informacién registrada en el Sistema HERMES

Logros alcanzados

GESTION DE ORDENAMIENTO Y DESARROLLO
FiSICO

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

Durante la vigencia 2025, el IEPRI adelant6é acciones de mantenimiento locativo
orientadas a la conservacion y adecuado funcionamiento de su infraestructura fisica.
Estas actividades incluyeron la pintura general de las instalaciones y la realizacion de
ajustes menores de carpinteria en una oficina docente, contribuyendo al
mejoramiento de las condiciones fisicas para el desarrollo de las actividades
académicas y administrativas del Instituto. De manera complementaria, los arreglos
locativos realizados contaron con el apoyo de la Oficina de Recursos Fisicos de la
Sede Bogotd y se ejecutaron sin comprometer recursos del presupuesto institucional
en reformas mayores u obras nuevas. Estas acciones reflejan una gestién responsable
de la infraestructura, enfocada en el mantenimiento preventivo y en el uso eficiente
de los recursos disponibles.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Gestion de los espacios fisicos

Mantenimiento, adecuaciones y obras nuevas

Introduccién general al avance de la actividad

Durante 2025, se hicieron arreglos locativos por parte de la oficina de Recursos Fisicos de la Sede Bogota y
no se llevaron a cabo reformas locativas no obras nuevas a cargo al presupuesto del Instituto.
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Descripcion de las actividades

Descripcion de las actividades

En 2025, se realizaron actividades de mantenimiento locativas en la infraestructura fisica del
Instituto, consistentes en la pintura de todas las instalaciones y algunos arreglos de carpinteria en una
oficina docente.

Area (m2) 70

Valor total ejecutado $0

Tipo de obra: Mantenimiento

GESTION AMBIENTAL

EVALUACION DE LA GESTION

Andlisis

Durante la vigencia 2025, la gestion ambiental del IEPRI se desarrollé de manera
adecuada y sin registrar dificultades, en concordancia con los lineamientos y
recomendaciones emitidas por la Oficina de Gestién Ambiental de la Sede Bogota. El
Instituto dio cumplimiento a las politicas ambientales institucionales, garantizando
practicas responsables en el desarrollo de sus actividades académicas vy
administrativas. Asi mismo, el IEPRI conté con el acompafiamiento de un gestor
ambiental y del GAESO, a través de los cuales se promovieron acciones de difusion y
apropiacion de las politicas de gestiéon ambiental al interior del Instituto. Estas
acciones contribuyeron al fortalecimiento de una cultura institucional orientada a la
sostenibilidad y al cumplimiento de los compromisos ambientales de la Universidad
Nacional de Colombia.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Gestion Ambiental

Introduccién general al avance de la actividad

Para la vigencia 2025, no se registraron dificultades en la gestion ambiental del Instituto. Se atienden todas
las recomendaciones emitidas por la Oficina de Gestién Ambiental de la Sede Bogota. El Instituto cuenta con
un gestor ambiental y con el GAESO, a través de los cuales se direccionaron actividades de difusion de las
politicas de gestiébn ambiental para aplicarse en el IEPRI.

¢La instituto cuenta con gestor ambiental?: Si

¢Lainstituto cuenta con GAESO?: Si

Oficina de Planeacién y Estadistica Halo (2 UNIVERSIDAD
Vicerrectoria de Sede 7 S NACIONAL
Sede Bogotd L) DE COLOMBIA




@ Regresar a contenido

INSTITUTO DE ESTUDIOS POLITICOS Y RELACIONES INTERNACIONALES - IEPRI VIGENCIA 2025

Educaciéon ambiental

Descripcion de las actividades

Tipo y nimero de eventos por emergencias ambientales
Nuamero de asistentes a eventos ambientales
Ndmero de eventos ambientales realizados

Ndmero de diplomados que se dictan en temas ambientales

Ndmero de asignaturas/médulos que se imparten sobre el medio ambiente y
sostenibilidad

Programas Transversales

Si se han identificado hallazgos ambientales ; Cudles son las acciones tomadas al respecto?

Ndmero de hallazgos identificados (por OGA o entes de control)
Ndmero de hallazgos subsanados (identificados por OGA o entes de control)
Generacién de huella de carbono (toneladas

Protocolos y directrices ambientales utilizados con frecuencia

GOBIERNO Y GESTION DE SERVICIOS TI

EVALUACION DE LA GESTION

Analisis

Durante la vigencia 2025, el IEPRI concentré esfuerzos estratégicos en la
actualizacion y fortalecimiento de su portal web institucional, con el propésito de
mejorar la visibilidad, accesibilidad y gestion de la informacién académica y
administrativa del Instituto. En este marco, se planificé y ejecuté un proceso integral
de mejora que incluy6 el rediseiio del sitio, su puesta en funcionamiento y la
capacitacion para la administracion del portal institucional. De manera
complementaria, se avanzé en la integracion de la Biblioteca Digital IEPRI (OMP) al
portal web, fortaleciendo el acceso abierto a las publicaciones institucionales y la
difusion del conocimiento producido por el Instituto. Estas acciones se desarrollaron
principalmente con recursos propios del IEPRI y contaron con el apoyo de la Sede
Bogota mediante la ampliacion de la capacidad del dominio UNAL, lo que permiti6
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consolidar una plataforma digital mas robusta y alineada con las necesidades
institucionales.

CIFRAS DEL INFORME DE GESTION

Gestion Tecnoldgica

Acciones relacionadas con: Herramientas tecnolégicas para la gestion de datos, sistemas de
informacion y actividades relacionadas con la infraestructura tecnolégica

Introduccién general al avance de la actividad

En 2025 se concentraron los esfuerzos en la actualizacién del portal web institucional.

Descripcion de las actividades
Tipo de obra: Adecuacién

Descripcion de las actividades

En 2025 se planifico y ejecutd la mejora del portal web institucional que incluyé el redisefio de la
pagina, puesta en funcionamiento y capacitaciéon en la administracién del sitio web institucional del
IEPRI - UNAL, incluyendo la integracién de la Biblioteca Digital IEPRI (OMP). La mayoria de estas
actividades se realiz6 con recursos propios del IEPRI y la Sede Bogotd otorgé ampliacién de la
capacidad en el dominio UNAL para adelantar las reformas en el portal institucional.

Valor total ejecutado $12,000,000

Métrica de medicién 0
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Listado de siglas Sede Bogota

CA Facultad de Ciencias Agrarias DIE Direccién de Investigacion y Extension
CAM Instituto de Centro Agropecuario DIP Instituto Pedagégico Arturo Ramirez
Marengo Montufar
CE Facultad de Ciencias Econémicas DL Direccién de Laboratorios
CH Facultad de Ciencias Humanas DLOG Divisiéon de Logistica
DA Direccién Académica DM Divisién de Museos
DAFD Divisién de Actividad Fisica y Deporte DO Divisién de Obras
DAl Divisién de Acompafamiento Integral DODF D,|r.ecaon de Ordenamiento y Desarrollo
Fisico
Divisién de Administracion
DAMCEF ! f P4
Mantenimiento y Control de Espacios bP Direccién de Personal
Fisicos
DPAC Divisién de Personal Académico
DB Divisiéon de Bibliotecas
DPAD Division de Personal Administrativo
DBU Direccién de Bienestar Universitario
DPC Direccién de Patrimonio Cultural
DC Division de Cultura
L " DR Divisién de Registro
DCP Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y
Sociales
DS Division de Salud
DDC Divisién de Divulgacién Cultural
DSP Division Salarial y Prestacional
DDI Divisién de Disefio
DSST Divisién de Seguridad y Salud En EL
L . Trabajo
DE Division de Extension
DVS Divisién de Vigilancia y Seguridad
DF Divisién Financiera
IBUN Instituto de Biotecnologia
DFA Direccién Financiera y Administrativa
ICTA Instituto de Ciencia y Tecnologia de
DGD Division de Gestién Documental Alimentos
oCES Divisién de Gestién y Fomento IDEA Instituto de Estudios Ambientales
Socioeconémico
IECO Instituto de Estudios en Comunicaciones
DI Division de Investigacion
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IEPRI

IEU

IGUN

J

MvZ

OGA

0J

OPE

ORI

OovD

SCB

SCCT

SGB

SM

SP

SRI

SS

SSB

ST

STE

VS

Instituto de Estudios Politicos y
Relaciones Internacionales

Instituto de Estudios Urbanos
Instituto de Genética

Jardin Infantil

Facultad de Medicina Veterinaria y de
Zootecnia

Oficina de Gestién Ambiental
Oficina Juridica

Oficina de Planeacion y Estadistica

Oficina de Relaciones
Interinstitucionales

Oficina de Veeduria Disciplinaria
Seccion de Contabilidad

Seccién de Contratacién

Seccién de Gestion de Bienes
Seccién de Mantenimiento
Seccién de Presupuesto

Seccién de Recursos de Informacién
Secretaria de Sede

Seccién de Servicios Bibliotecarios
Seccién de Transportes

Seccion de Tesoreria

Vicerrectoria de Sede
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